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FUNAPE

1. Apresentacéao

As Fundagbes de Apoio foram criadas com a finalidade de viabilizar, de
forma &gil e eficiente, a articulacdo entre a academia — representada pelas
universidades e institutos de pesquisa — e a sociedade civil, por meio da
mediacao do poder publico em suas esferas municipal, estadual e federal. Nesse
cenario, ocupam um papel fundamental ao operacionalizar, através da gestdo
administrativa e financeira, a execucao de projetos, convénios e contratos de
diversas naturezas.

A FUNAPE integra o conjunto de mais de cem fundacfes associadas ao
CONFIES (Conselho Nacional das Fundacbes de Apoio as Instituicdes de
Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica), desempenhando um
papel estratégico na implementacdo de politicas publicas voltadas a ciéncia,
tecnologia, inovacao e cultura. Sua natureza privada, mas de interesse publico,
permite & Fundacdo apoiar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social e
econdmico do pais, reafirmando seu compromisso com a constru¢cao de uma
sociedade mais justa e inovadora.

O investimento em ciéncia, tecnologia e inovacdo €, atualmente,
reconhecido como vetor essencial para o progresso social e econdmico das
nacdes, associado ao fortalecimento da educacdo em todos os niveis. Em um
contexto de desafios crescentes, a necessidade de ampliacao dos investimentos
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) € ainda mais premente para impulsionar
o Brasil a ocupar um lugar de protagonismo no cenario internacional.

O ano de 2024 representou um periodo de fortalecimento e expanséo da
atuacdo da FUNAPE, que intensificou sua missao de orientar, apoiar e conectar
pesquisadores as oportunidades de financiamento, promovendo ambientes
favoraveis a inovacdo. Como fruto desse esforgo, foram formalizados diversos
contratos e convénios, captando R$ 544.843.627,82 em recursos, ampliando
significativamente o alcance de suas a¢des em diversas areas do conhecimento.

A gestdo administrativa e financeira de 1.002 projetos vigentes,
representando um portfélio de mais de R$ 2,1 bilhdes, reforca o compromisso da
FUNAPE com a eficiéncia, a transparéncia e a responsabilidade na utilizagéo
dos recursos publicos e privados. Ao longo do ano, foram ainda realizados

aprimoramentos relevantes nos fluxos de trabalho e sistemas de gestdo, como



a implementacdo do Portal CONECTA e a consolidacdo de novos
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs), além de iniciativas estratégicas
voltadas a melhoria continua, como o Projeto Aprimora FUNAPE e o Programa
Bem Viver FUNAPE.

Destacamos também a realizacdo do | Encontro da FUNAPE: Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (ENCONF), que reuniu mais de 800 participantes e
promoveu um espaco dinamico de debate e articulagcdo entre a comunidade
académica, o setor produtivo e os 6rgdos governamentais, além de iniciativas de
fomento a formacao cientifica por meio de editais publicos voltados a eventos e
a participacdo em congressos.

O relatério que ora apresentamos consolida as acdes desenvolvidas em
2024, os resultados alcan¢ados e 0s aprimoramentos continuos promovidos pela
Fundacdo. E imprescindivel agradecer aos coordenadores de projetos e as
instituicbes apoiadas, cuja confianca e parceria foram essenciais para os éxitos
obtidos. Também expressamos nosso reconhecimento e gratiddo ao Conselho
Fiscal, ao Conselho Deliberativo, ao Comité Gestor, a Secretaria Geral e a toda
a equipe de colaboradores da FUNAPE, que, com competéncia, compromisso e
ética, viabilizam diariamente o cumprimento de nossa missao institucional.

Ressaltamos que a FUNAPE vem obtendo avaliacdes positivas junto a
Curadoria de Fundac¢6es do Ministério Publico do Estado de Goias, reafirmando
o reconhecimento publico da qualidade da gestdo exercida.

Por fim, reafirmamos que a FUNAPE esta cada vez mais preparada para
enfrentar novos desafios, inovar em sua gestao e fortalecer ainda mais seu papel
como fundacdo de apoio as instituicbes publicas de ensino e pesquisa. As
perspectivas futuras sdo promissoras, e seguiremos, com entusiasmo e
responsabilidade, contribuindo para o avanco cientifico, tecnolégico e social do

Brasil.

Prof.2 Dr.2 Sandramara Matias Chaves
Diretora Executiva



1. Gestores e Equipe de Apoio Técnico
1.1. Conselho Deliberativo

e Prof. Dr. Waldemiro Alcantara da Silva Neto — UFG/Representante da
Area de Ciéncias Sociais Aplicadas (Presidente)

e Profa. Dra. Sandramara Matias Chaves — FUNAPE/Diretora Executiva

e Prof. Dr. André Kipnis — UFG/Representante da Area de Ciéncias da
Saude

e Profa. Dra. Helena Carasek Cascudo — UFG/Pré-Reitora de Pesquisa e
Inovacgao

e Prof. Dr. Lueli Nogueira Duarte e Silva — UFG/Representante da Area de
Ciéncias Humanas

e Prof. Dr. Alan Carlos da Costa — IFGoiano/Representante da Comunidade
Externa a UFG

e Prof. Dr. Enes Gongalves Marra — UFG/Representante da Area de
Engenharias

e Prof. Dr. Ivan Torres Nicolau de Campos — UFG/Representante da Area
de Ciéncias Biolbgicas

e Profa. Dra. Jaqueline Aratjo — UFG/ Representante da Area de Ciéncias
Exatas da Terra

e Profa. Dra. Karine Ramaldes Vieira — UFG/Representante da Area de
Linguistica, Letras e Artes

e Profa. Dra. Maria Clorinda Soares Fioravanti — UFG/Representante da
Area de Ciéncias Agrarias

e Serv. Robert Bonifacio da Silva — SECTI/Representante da Area de

Ciéncia e Tecnologia do Estado de Goias

1.2. Conselho Fiscal

e Serv. Hugo Ferreira Ginu — SECPLAN/Representante do Conselho
Curador da UFG (Presidente)

e Serv. Suyanne Oliveira Talon — UFG/Representante da Diretoria de
Contabilidade e Financas da UFG

e Serv. Lorena Pereira de Souza Rosa - IFG/Representante da
Comunidade Externa a UFG
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1.3. Comité Gestor

e Diretora Executiva: Profa. Dra. Sandramara Matias Chaves

e Superintendente: Profa. Dra. Kamila Santos de Paula Rabelo

e Gerente de Projetos: Adm. Bruno Machado Carvalho

e Gerente de Compras: Analista de Negdcios Amanda Torres Magalhaes

e Gerente de Contabilidade e Financas: Cont. Daniela Guimarées
Mendonca

e Gerente de Tecnologia da Informacéo: Analista de Sistemas Geyson
Rogério L. Silva

e Assessoria Juridica: Dr. Alcides dos Santos Filho e Dr. Rodrigo Ludovico
Martins,

e Assessoria Contabil: Cont. Lucio Antbnio Pereira de Oliveira

1.4. Equipe de Apoio Técnico

e Patricia Tavares Soares — Secretaria Executiva
e Ana Claudia Costa do Nascimento — Analista de Recursos Humanos



2. Plano de Trabalho 2024

O Plano de Trabalho para o ano de 2024, teve como objetivo demonstrar

de forma sucinta as metas e atividades que deveriam ser implementadas pela

equipe gestora da FUNAPE no exercicio do ano, sendo evidenciada a atuacao

institucional no cumprimento de sua Missao e a gestdo administrativa a ser

empreendida visando uma melhor performance.

Para tanto, o documento foi elaborado com base nas estratégias descritas

a sequir:

a)

b)

d)

2.1. Atuacdao Institucional — “Cumprimento da Missao”

Orientar e dar suporte aos pesquisadores das instituicdes apoiadas (IFES e
ICTs) seja na captacdo e/ou na construcdo de novos projetos, bem como
acompanhar a execucdo das acbes e despesas previstas em cada
instrumento contratual e plano de trabalho.

Realizar de forma continua a demonstracao da execucao fisica e financeira
dos projetos perante 0s convenentes/contratantes, por meio das prestacoes
de contas parciais e finais, de forma a comprovar a correta aplicacao dos
recursos geridos.

Zelar pela criacdo de ambientes propicios a celebracédo de novas parcerias
entre as instituicbes apoiadas, empresas e entes publicos ou privados
fomentadores da Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo, por
meio de acdes de prospeccao.

Realizar acbes de integracdo entre pesquisadores e professores ligados as
instituicbes apoiadas, divulgar fontes de financiamento e prestacdo de
servicos técnicos especializados/consultorias na éarea cientifica e
tecnoldgica, a comunidade académica com intuito de buscar incrementar os
recursos extra orcamentarios das IFES e ICTs.

Corroborar com iniciativas de interesse das instituicbes apoiadas
relacionadas as atividades de desenvolvimento institucional, de natureza
cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, seja na promocdo de eventos
nacionais e internacionais ou na forma de subvencao total ou parcial de

projetos na area de pesquisa, ensino, extensdo, desenvolvimento



a)

b)

a)

b)

institucional ou de inovacao tecnoldgica, com recursos proprios, mediante

aprovacao dos 6rgaos superiores.

2.2. Atuacdo Institucional — Administrativa e Operacional
2.2.1. Gestao de projetos

Promover novas parcerias estratégicas e fortalecer as relacdes institucionais
com as IFES e ICTs apoiadas por meio da manutencdo do apoio na
elaboracdo de propostas e projetos e identificacdo de fontes de
financiamento, garantindo a captacdo de novos projetos para 0
financiamento do ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional,
cientifico e tecnolégico e estimulo & inovagdo nas instituicdes parceiras.

Aprimorar 0S processos e controles que garantam a correta aplicagdo dos
recursos e cumprimento das atividades previstas no plano de trabalho de
cada projeto, primando pelos principios da legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia.

2.2.2. Gestao de Pessoas e de Processos

Criar e implementar um plano de desenvolvimento eficaz para a gestado das
pessoas, alinhado aos objetivos institucionais, e respeitando as
individualidades dos trabalhadores. O plano deveré ser flexivel e adaptavel,
promover a inclusédo, a saude fisica e mental, a melhoria na comunicacao e
interacdo entre as equipes e 0s setores, o desenvolvimento de novas
competéncias tanto técnicas quanto comportamentais.

Zelar para que a recompensa, ou seja, os salarios e beneficios sejam justos
e baseados em mérito, além de manter o quadro de empregos equilibrado
com o crescimento da fundacdo. Todo o plano sera monitorado e ajustado
com base nos resultados das diversas ferramentas de avaliagcdo e de
indicadores utilizados pela FUNAPE, bem como devera oportunizar um
ambiente criativo, inovador e saudavel, através de acdes que gerem o
equilibrio entre o trabalho, a qualidade de vida e a construcao de sentidos.
Criar ferramentas e suporte em sistemas para a automacao de tarefas que
diminua a interacdo humana para que assim os trabalhadores possam

destinar maior tempo para se atualizar, refletir, discutir e propor solucbes



criativas para as novas demandas e problemas, bem como cuidar da

sustentabilidade evitando o uso excessivo de papel.

2.2.3. Gestao de Compras

a) Envolver de forma efetiva as unidades gestoras - os demandantes de
compras - de modo a direcionar a elaboracao de um plano real e consistente,
introduzindo consentido de planejamento e gestdo estratégica para
promover uma transformacao cultura e comportamental.

b) Acompanhar e gerenciar a area de compras de forma abrangente, de modo
a promover melhorias continuas no processo, incluindo a operacionalizacgéo,

controle e planejamento.

2.2.4. Gestao da Informacéo

a) Desenvolver novo Portal do Coordenador, implementando funcionalidades
em consonancia com as atualizagdes da Intranet, de modo a envolver a
integracédo efetiva de informacbes com sistemas parceiros, a adocdo de
tecnologias de ponta e a criacdo de um fluxo de processos mais acessivel e
intuitivo.

b) Integrar os sistemas utilizados pela fundacéo, reduzindo a necessidade de
esforcos manuais por parte da equipe ao automatizar tarefas por meio de
servigos autbnomos integrados.

c) Desenvolver novas ferramentas para o Sistema de Gestdo, com énfase na
melhoria do fluxo de processos, buscando otimizar o uso do tempo e dos
recursos, mitigar possiveis irregularidades e aprimorar a precisdo na tomada

de decisdes.

2.2.5. Gestao financeira e contabil

a) Realizar adequacdes na busca pela melhoria do monitoramento dos
processos financeiros, fiscais e contdbeis, com a criagdo de painéis de
monitoramento mensal de modo a zelar pelo cumprimento das atividades
dentro dos prazos estabelecidos.

b) Realizar a automatizacéo e digitalizagao de processos a fim de melhorar os
processos e reduzir/eliminar a quantidade de processos manuais e

impresséo de documentos.



a)

b)

2.2.6. Controle de Resultados

Avaliar, de acordo com os indicadores de desempenho e metas a serem
estabelecidas, as atividades da gestdo institucional desenvolvidas no
exercicio, tendo como objeto a mensuracao do desempenho em relacdo ao
cumprimento das metas propostas no Plano de Gestao/Plano de
Trabalho/Proposta Orcamentaria e Plano de Acao do exercicio, objetivando
garantir a melhoria continua dos processos e o0 éxito na aplicacdo dos
recursos proprios da Fundacao.

Proceder a auditoria de processos, validando se as atividades realizadas
estdo em consonancia com as normas internas e a legislacédo aplicavel as
fundacdes, bem como avaliar o resultado obtido em auditorias e inspecdes
realizadas pelos érgdos de controle e fiscalizacdo externos. Em havendo
inconformidades, a equipe de lideranca da FUNAPE, como agentes
responsaveis pela execucao do planejamento estratégico anual, devera trata-
las, propor ajustes, revisées e redimensionar de maneira adequada, tendo
como objetivo garantir uma gestdao assertiva e a sustentabilidade da
instituicao.

Desenvolver e implantar metodologia para registro e controle da producgéo
intelectual e produtos gerados, obtidos nos projetos executados via Fundacao,
em parceria com as IFES e ICTs apoiadas, visando socializar o conhecimento
gerado, dar transparéncia da gestéo, e evidenciar a eficacia na aplicacdo dos

recursos de terceiros pela FUNAPE.



3. Resultados obtidos

3.1. Atuacdo Institucional — “Cumprimento da Missao”

a) Meta: Orientar e dar suporte aos pesquisadores das instituicdes
apoiadas (IFES e ICTs) seja na captacéo e/ou na construcdo de novos
projetos, bem como acompanhar a execucao das acOes e despesas
previstas em cada instrumento contratual e plano de trabalho.

Em 2024, a FUNAPE intensificou sua atuacdo como elo estratégico entre
pesquisadores e fontes de financiamento, promovendo um ambiente propicio a
inovacdo e ao desenvolvimento cientifico. A Fundacdo desempenhou papel
crucial na orientacdo e suporte técnico aos pesquisadores das instituicdes
apoiadas, facilitando a elaborac&o e submisséo de propostas a editais publicos
e demandas especificas do setor produtivo e governamental.

Esse esforgo resultou na formalizagdo de 329 novos contratos e
convénios, totalizando R$544.843.627,82 em recursos captados. Os projetos,
majoritariamente de execucéao plurianual, ttm seus recursos liberados conforme
0 progresso das atividades técnicas, sendo considerados efetivamente captados
apos aprovacdao institucional e registro no Sistema de Gestdo de Projetos da
FUNAPE.

Destacam-se entre as instituicbes apoiadas a Universidade Federal de
Goiéas (237 projetos, R$389 milhdes), Universidade de Brasilia (35 projetos,
R$75,9 milhdes) e a Embrapa (2 projetos, R$20,5 milhdes). Além disso, a
FUNAPE estendeu seu suporte a outras instituicdes federais e estaduais de
ensino e pesquisa, consolidando sua missdo de fomentar a pesquisa cientifica,
tecnoldgica e o desenvolvimento institucional.

A seguir apresentamos o nimero de projetos e os valores captados em

2024, por instituicdo:
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PROJETOS CONTRATADOS POR INSTITUIGAO EM 2024

INSTITUIGAO RECURSOS (em R$)

EMBRAPA 1 20.520.000,00
ENAP 2 8.868.235,29
IF Goiano 17 19.543.890,20
IFG 2 2.620.267,67
UEG 1 0.804.329,71
UFCAT 20 12.452.311,59
UFG g3 389.034.845,15
URJ 6 1.363.581,93
UFRA 1 1.096.500,00
UnB 35 75.926.352,12
UNIFESSPA 7 3.613.314,16

TOTAL “ 544.843.627,82

Em 2024, a FUNAPE contribuiu de forma significativa para o
fortalecimento das atividades de pesquisa, ensino, extensao, cultura, inovacgéo e
desenvolvimento institucional das instituicbes apoiadas, por meio da gestao
administrativa e financeira de 1.002 projetos vigentes. Esse trabalho foi realizado
em conformidade com os normativos legais, com destaque para o atendimento
a exigéncia de participagdo minima de dois tercos de integrantes vinculados as
IFES e ICTs, conforme previsto no Decreto n° 7.423/2010.

O portfélio de projetos sob gestdo no periodo — apresentado em detalhe
no Anexo 1 deste relatério — inclui informagbes sobre valores, vigéncia
contratual, equipes executoras e objetivos de cada projeto. Esses contratos
representam um volume total de R$2.145.198.352,37 em contratos/projetos
vigentes, cuja execucdo orcamentaria € distribuida ao longo de multiplos
exercicios, conforme o cronograma pactuado com os financiadores. Ressalta-se
gue esse montante representa o total de projetos ativos no exercicio.

Entre as instituicdes apoiadas, a Universidade Federal de Goias manteve
0 maior volume de projetos vigentes, com 706 contratos que, juntos, sdo de
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R$1.633.905.063,04. Também se destacam a Universidade de Brasilia (87
projetos, R$ 233 milhdes), o IF Goiano (56 projetos, R$ 103 milhdes), a
UFCAT (59 projetos, R$ 37 milhdes) e a Embrapa (2 projetos, R$ 42 milhdes),
evidenciando a diversidade da atuacdo da FUNAPE no suporte a execucao de
politicas cientificas e tecnoldgicas em diferentes areas do conhecimento.

A execucdo financeira dos projetos no exercicio de 2024 totalizou
R$399.313.265,81, valor correspondente aos desembolsos realizados no ambito
da execucao dos projetos sob gestdo. Ressalta-se que esse montante nao se
refere a receita ou aos valores financeiros recebidos no periodo, mas sim as
despesas efetivamente executadas conforme os planos de trabalho vigentes. A
distribuicdo dos gastos por instituicdo apoiada pode ser consultada no quadro a

seqguir:

ACCG 1 25.595,03
Embrapa 2 2.989.995,65
Enap 19 3.270.512,64
ICMBio 1 2.571.973,73
IF Goiano 5 3.553.145,77
IFG 19 2.788.519,82
IF Goiano 66 11.256.909,60
UEG 1 5.936,47
UFCAT 69 8.325.620,44
UFG 962 307.804.492,29
UFRJ 28 2.806.467,48
UFRA 15 1.910.640,76
UnB 83 51.084.503,99
Uni-Anhanguera 2 4413

UNIFESSPA 29 918.908,01
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A tabela a seguir demonstra 0 nimero e os valores dos projetos geridos

pela Fundacéo no exercicio de 2024, segregados por instituicao:

PROJETOS GERIDOS POR INSTITUIGAO
INSTITUIGAO QUANTIDADE VALOR

ACCG

Embrapa 2 42.233.375,00
Enap 17 20.260.937,48
ICMBio 1 6.450.954,81
IFG 15 11.915.176,54
IF Goiano 56 103.289.430,94
UEG 2 10.154.329,71
UFCAT 59 37.087.021,22
UFG 706 1.633.905.063,03
UFJ 20 10.027.226,79
UFRA 9 10.853.532,02
UnB 87 233.653.018,69
Uni-Anhanguera 0 -
UNIFESSPA 25.368.286,14

TOTAL m 2.145.198.352,37

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo dos projetos geridos pela
FUNAPE, segundo a sua classificacao:

CLASSIFICAGAO DOS PROJETOS

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico 33

Desenvolvimento Institucional 36

Ensino 118
Extensao 344
P&D e Inovagao 91

Pesquisa

TOTAL 1002



F U NA P E Zl;r;?c?%éseiZuisa

O grafico a seguir apresenta a evolugdo dos projetos gerenciados pela

FUNAPE nos ultimos 07 (sete) exercicios:

QUANTIDADE DE PROJETOS GERENCIADOS PELA FUNAPE

1002

201
783
710
599
506
482 ‘||||

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

No ano de 2024, a FUNAPE foi responsavel pelo pagamento de 51.334
bolsas de apoio a pesquisa, inovacdo, ensino e extensdo, totalizando
R$153.594.315,41. Essas bolsas beneficiaram diretamente 9426 bolsistas
vinculados as instituices apoiadas, contribuindo para a formacdo de recursos
humanos qualificados e para a execucao técnica dos projetos geridos.

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo dos valores pagos e o nimero
de bolsistas atendidos por instituicdo, demonstrando o compromisso da
FUNAPE com a valorizacdo do capital humano essencial a producéo cientifica e

tecnoldgica.



FUNAPE .55
Apoio a Pesquisa

QUANTIDADE DE BOLSAS PAGAS POR INSTITUIGAO
INSTITUIGAO QUANTIDADE DE BOLSAS | QUANTIDADE DE BOLSAS PAGAS

Administragao 336 825.300,00
Embrapa 217 1703 2.681.954,32
Enap 184 504 1.319.435,92
ICMBIO 66 553 2.365.051,72
IFG 67 321 554.524,41
IF Goiano 357 2356 5.297.283,10
UEG 2 <) 5.500,00
UFCAT 234 1050 2.352.647,83
UFG 6213 30958 98.014.390,04
URJ 103 523 907.482,25
UFRA 77 487 686.270,00
UnB 1729 12134 37.313.224,82
UNIFESSPA 125 1.271.251,00
e —— e ——

b) Meta: Realizar de forma continua a demonstracdo da execucéo fisica e
financeira dos projetos perante os convenentes/contratantes, por meio
das prestacdes de contas parciais e finais, de forma a comprovar a
correta aplicacao dos recursos geridos.

A prestacédo de contas é uma etapa essencial da governanca dos projetos
geridos pela FUNAPE, assegurando transparéncia, conformidade legal e a
efetiva demonstracdo da correta aplicacdo dos recursos publicos e privados.
Mais do que um instrumento de encerramento, trata-se de um processo continuo
de acompanhamento e registro da execucao fisica e financeira em alinhamento
com os planos de trabalho pactuados, permitindo o controle e a fiscalizacéo por
parte dos coordenadores, 6rgaos de controle e instituicdes financiadoras.

A elaboracdo das prestacdes de contas envolve o atendimento a
normativas especificas de cada convenente/contratante, a insercéo e validacao
de dados em sistemas eletronicos, analise de conformidade documental,
apuracdo de rendimentos e saldos residuais, bem como a verificagdo de
despesas elegiveis e inadmissiveis. Parte relevante do trabalho inclui a
consolidacéo de informacdes destinadas a ressarcimentos as IFES e ICTs, além
da interlocucdo com as equipes técnicas para adequacdo de registros

financeiros as exigéncias de cada edital ou contrato.
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Com foco em qualidade e agilidade, a FUNAPE mantém uma equipe
especializada dedicada exclusivamente a conducdo desse processo. Este setor
também atua preventivamente ao longo do ciclo de vida dos projetos,
monitorando a execucdo e promovendo corregcdes tempestivas que evitam
impropriedades na fase final. No exercicio de 2024, o setor realizou 3.562 (trés

mil e oitenta e oito) atendimentos, distribuidas conforme quadro a seguir.

PRESTAGAO DE CONTAS 2024

Prestacao de contas final 302
Prestacao de contas parcial 569
Relatérios de acompanhamento e outros 2691

o Jaw

A consisténcia e regularidade na elaboracdo dessas prestacdes tém sido
decisivas para manter a adimpléncia institucional da FUNAPE, fortalecer a
confianga dos parceiros financiadores e preservar a credibilidade da Fundagéo
junto aos 6rgaos de controle e fiscalizacdo. Esse compromisso reforca o papel
da FUNAPE como gestora responsavel de recursos voltados a promocao da
ciéncia, tecnologia, inovacéo e desenvolvimento institucional.

A seguir estdo apresentadas a consolidacéo das informac¢des do quadro

de ganhos de eficiéncia das apoiadas em funcéo da parceria com a FUNAPE.

GANHOS DE EFICIENCIA

Incremento de recursos nas Instituigbes Apoiadas por meio de Captagdo de Recursos 544.843.627,82
Ganhos com a isengdo e beneficios da Lei 8.010/90 nos processos de importagées 8.903.425,68
Capacitagdo e formagédo de Recursos Humanos (bolsas e estagios) 157.625.279,577
Ressarcimento as Instituigdes Apoiadas pela utilizagédo dos seus bens e servigos (FL e FI) 4.031.849,76
Isengdo de DAO em importagdes realizada e pesquisadores das IFES e ICTs apoiadas 93.733,13
Reinvestimento em projetos (valores totais de projetos executados com DAO isenta e reduzida 17.065.457,12
Antecipagao de receita a projetos (empréstimo e caugdes) 1.716.337,19
Apoio institucional financeiro as Instituigdes Apoiadas 1.503.889,64
Reembolso de despesas n&o previstas (correios, tarifas bancarias e outros) 2.202.768,26

Total dos Recursos geridos em 2024 (Receita conforme despesa) 399.313.265,81
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c) Meta: Zelar pela criacdo de ambientes propicios a celebracdo de novas
parcerias entre as instituicbes apoiadas, empresas e entes publicos ou
privados fomentadores da Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacgéao, por meio de agcdes de prospeccao.

Entre as iniciativas realizadas, destaca-se a realizacéo do | Encontro da
FUNAPE: Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Enconf) que contou com a
participacdo de mais de 800 pessoas. O evento reuniu representantes das
instituicBes apoiadas, pesquisadores e representantes de empresas publicas e
privadas, além de membros da equipe da FUNAPE, configurando-se como um
relevante espaco para troca de experiéncias e fortalecimento de redes de
colaboracédo. Conforme seré explicitado melhor no préximo item.

O Setor de Captacao e Controle de Projetos (SECAP) marcou presenca
no estande da FUNAPE, acolhendo os participantes, apresentando
oportunidades de captacdo de recursos e esclarecendo davidas do publico.

Durante o Enconf, foi lancado o Edital de Fomento n° 02/2024, destinado
a realizacdo de eventos técnico-cientificos nas instituicbes apoiadas pela
FUNAPE. A iniciativa d& continuidade a uma ac¢ao iniciada no primeiro semestre
de 2024. Os eventos promovidos com apoio financeiro da Fundacéo tém se
consolidado como importantes espacos para a disseminacao do conhecimento
gerado pelos projetos desenvolvidos nas IFES e ICTs parceiras, além de
promoverem um ambiente favoravel a celebracdo de novas parcerias

institucionais.

d) Meta: Realizar acdes de integracdo entre pesquisadores e professores
ligados as instituicbes apoiadas, divulgar fontes de financiamento e
prestacdo de servicos técnicos especializados/consultorias na éarea
cientifica e tecnolégica, a comunidade académica com intuito de buscar
incrementar os recursos extra orcamentarios das IFES e ICTs.

Com o objetivo de fortalecer a integracdo entre pesquisadores,
professores e a FUNAPE, foi realizado, em agosto de 2024, o | Encontro da
FUNAPE: Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do (Enconf). Com o tema "Conquistas,
Desafios e Perspectivas para Pesquisadores, Gestores e Orgdos de Fomento",
0 evento reuniu representantes das instituicbes apoiadas pela Fundacéao,

envolvidos em projetos voltados ao ensino, pesquisa, extensdo, cultura,



inovagao e desenvolvimento institucional. O evento contou com a seguinte

programacao:

Apresentacdo Artistica - Trio Goias

Prof. Tonico Cardoso (EMAC-UFG) — Trompete e Flugelhorn
Prof. Alessandro da Costa (IFG Goiania) —Trompete
Prof. Jackes Angelo (UFMS) — Trombone

Conferéncia de abertura: Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Conquistas,
Desafios e Perspectivas

Ministra Luciana Barbosa de Oliveira Santos - Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao
Mediagao: Profa. Sandramara Matias Chaves (FUNAPE/UFG)

Mesa 01: Trajetorias e possibilidades da pesquisa no Brasil

Marlon José de Lima (CNPQ)

Julio César Piffero de Siqueira (CAPES)

Marcos Fernando Arriel (FAPEG)

Mediacao: Prof. Orlando Afonso Valle do Amaral (UFG)

Apresentacdo Artistica - Quarteto de Flautas EFG em Artes Basileu
Franca

Deborah Oliveira

Murilo Neres

Natalia Plaza

Ruan Carlos

Prof. Responsavel: Richard Lopes

Mesa 02: Fundacgcdes de apoio e seu papel na gestdo de projetos: a
busca por aprimoramento

Prof. Antonio Fernando Queiroz (CONFIES)
Profa. Sandramara Matias Chaves (FUNAPE/UFG)
Mediacao: Profa. Kamila Santos de Paula Rabelo (FUNAPE)

Mesa 03: Org&os de controle e fundacdes de apoio

Dr. Cristiano Coimbra de Souza (CGU)
Dr. Jezihel Pena Lima (AGU)
Mediac¢ao: Dr. Francisco Antonio Nunes (AGU)

O Enconf evidenciou o compromisso continuo da FUNAPE com o fomento
a ciéncia e tecnologia, destacando sua contribuicdo significativa ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais ao longo dos anos. Com mais
de 800 participantes, 0 encontro proporcionou um espaco dindmico para

conferéncias, palestras e troca de experiéncias, além de apresentar novas
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ferramentas e atualizacdes desenvolvidas pela Fundagdo para aprimorar o

suporte administrativo e financeiro aos projetos apoiados.

Outra iniciativa de 2024 foi a implementacdo do projeto Conecta

FUNAPE, criado com o objetivo de convidar coordenadores de projetos
recentemente aprovados pelo Conselho Deliberativo a apresentarem suas
pesquisas — de forma remota ou presencial — para toda a equipe da Fundacéo.

A iniciativa busca promover uma integracdo mais efetiva entre os
colaboradores da FUNAPE e os coordenadores de projetos, ampliando a
compreensao sobre como o trabalho de cada colaborador contribui diretamente
para o desenvolvimento das pesquisas, no contexto de suas atividades

cotidianas.
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A FUNAPE desempenhou um papel estratégico na divulgacdo e na

submissdo de propostas aos editais de fomento promovidos por instituicoes
publicas e organizacdes do terceiro setor. Destaca-se, nesse contexto, a
participacdo nas Chamadas Publicas da Financiadora de Estudos e Projetos -
FINEP.

A atuacao conjunta da FUNAPE com suas instituicbes apoiadas resultou
na aprovacao de diversas propostas e na formalizacdo de novos projetos a
serem executados por instituicbes como a UFG, UFCAT, IF Goiano, UEG e
Unifesspa.

Os recursos captados serdo investidos em projetos que abrangem
distintas areas do conhecimento, com foco no beneficio a sociedade e no avanco
cientifico. As iniciativas contemplam acfes voltadas a recuperacdo e a
ampliacédo da infraestrutura de pesquisa nas instituicdes apoiadas.

e) Meta: Corroborar com iniciativas de interesse das instituices apoiadas
relacionadas as atividades de desenvolvimento institucional, de
natureza cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, seja na promocao de
eventos nacionais e internacionais ou na forma de subvencéao total ou
parcial de projetos na area de pesquisa, ensino, extensao,
desenvolvimento institucional ou de inovacdo tecnoldgica, com
recursos préprios, mediante aprovacao dos 6rgaos superiores;

Com o objetivo de apoiar iniciativas estratégicas das instituicbes
parceiras, a FUNAPE vem investindo em acdes voltadas ao fortalecimento do
desenvolvimento institucional, abrangendo atividades de natureza cientifica,

tecnologica, cultural e artistica. Essas iniciativas buscam impulsionar a



exceléncia académica e a inovagdo nas diversas areas de atuacdo das
instituicdes apoiadas.

A seguir, destacam-se algumas iniciativas que evidenciam esse
compromisso da Fundagao com o avango do conhecimento e o fortalecimento

das estruturas institucionais.
e Reinvestimentos nos projetos

No exercicio de 2024, a FUNAPE avancou na institucionalizacédo de seus
processos ao publicar sua metodologia oficial de apuracdo das Despesas
Administrativas e Operacionais de Carater Indivisivel (DAO/DOACI). A
metodologia estabelece parametros objetivos para a defini¢cdo do valor que cada
projeto deve prever a titulo de ressarcimento pelos custos incorridos pela
Fundacé&o na disponibilizacéo de sua estrutura fisica, sistemas, pessoal técnico
e apoio operacional a gestdo dos projetos contratados.

Entretanto, reconhecendo as especificidades orcamentarias de
determinados projetos, a metodologia prevé a possibilidade de aplicacdo de
valores reduzidos de DAO/DOACI. Nesses casos, cabe ao Conselho
Deliberativo da FUNAPE deliberar sobre a aprovacéo de tais projetos.

Em 2024 a FUNAPE formalizou projetos com valores reduzidos de DOACI
em 302 (trezentos e dois) novos projetos, além da isencao total aplicada a 06
(seis) operagbes de importacdo direta realizadas por pesquisadores das
instituicbes apoiadas. No total, essas concessbes representaram R$
17.065.457,12 (dezessete milhdes sessenta e cinco mil quatrocentos e
cinquenta e sete reais e doze centavos) que permaneceram integralmente nos
proprios projetos, ampliando sua capacidade de execucdo e reforcando o
compromisso da Fundagdo com o fomento a pesquisa, ao ensino, a extensao e
a inovacao.

A seguir, apresenta-se a distribuicdo institucional das concessées

realizadas, com os respectivos valores.
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INSTITUIGAO QUANTIDADE DE PROJETOS APOIADOS
2

Enap 80.700,94
Importagao Direta para Pesquisadores 6 93.733,13
IFG 2 85.435,12
IF Goiano 13 588.314,73
UnB 35 1.613.397,82
UFCAT 16 546.668,23
UFG 218 13.362.036,98
UNIFESSPA 4 118.190,56
UFJ B 9.880,73
UEG 1 513.746,88
Embrapa 1 53.352,00

e Divulgacéo de editais de fomento

Ao longo do exercicio de 2024, a FUNAPE teve atuacdo destacada no
fomento a participacdo e realizacdo de eventos institucionais voltados a
divulgacéo cientifica, tecnolégica, cultural e de inovacdo. Com o propésito de
apoiar financeiramente docentes, discentes e técnicos administrativos das
instituicées parceiras, a Fundacéo promoveu a divulgacdo de editais publicos de
fomento, elaborados com especificidades voltadas a atender diferentes
demandas da comunidade académica.

No segundo semestre de 2024, foram langados trés editais de fomento,
amplamente divulgados no site institucional e nos canais oficiais da FUNAPE: o
Edital de Fomento - FUNAPE n° 01/2024, o Edital de Fomento - FUNAPE n°
02/2024 e o Edital de Fomento - FUNAPE n° 03/2024. Juntos, esses editais
disponibilizaram um montante total de R$2.300.000,00 (dois milhdes e trezentos
mil reais), integralmente financiado com recursos proprios da Fundacéao.

Os apoios contemplados por meio desses editais tiveram vigéncia ao
longo do segundo semestre de 2024 e seguirdo ativos no primeiro semestre de
2025, conforme os cronogramas estabelecidos nos respectivos regulamentos.

O gréfico a seguir apresenta a distribuicdo das inscricdes recebidas nos
diferentes periodos de submisséo, ao longo de 2024, evidenciando a expressiva

demanda da comunidade académica pelos recursos disponibilizados:
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DISTRIBUIGAO DE INSCRIGOES NOS EDITAIS DE FOMENTO

157
93
60
55
20
] .

1° Periodo 2° Periodo

LEGENDA:
I Edital de Fomento - FUNAPE n.° 01/2024
I Edital de Fomento - FUNAPE n.° 02/2024

B Edital de Fomento - FUNAPE n.° 03/2024

Nos préximos topicos serdo detalhadas as especificidades de cada edital,

incluindo seus objetivos, periodos de inscricdo, valores aportados e alguns

projetos/eventos contemplados pelo fomento concedido.

Edital de fomento - FUNAPE n.° 01/2024 - Programa de apoio financeiro para

arealizacdo de eventos técnicos cientificos

Destinado para a realizacdo de eventos técnicos cientificos organizados

por docentes efetivos e servidores com vinculo permanente dos diferentes

orgaos e unidades académicas da Universidade Federal de Goias - UFG, o edital

contou com um aporte total de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), para o

financiamento de eventos realizados entre setembro de 2024 e setembro de

2025, conforme o cronograma estabelecido:

. e s Divulgacéo dos resultados Divulgagao dos
Data de realizagéo do evento#|  Data de inscricdo J greliminares resultados finais

1° Periodo

2° Periodo

3° Periodo

4° Periodo

De 15 de setembro de 2024 De 30 de julho a 09

a 15 de setembro de 2025. margo de 2025.

a 15 de dezembro de 2024. de agosto de 2024. 16 de agosto de 2024. 21 de agosto de 2024.

De;fsdjed;ﬁ;“obg; e 28 de outubro de 2024. 31 de outubro de 2024.
De 19 d":ju'“nah’gfjsgggés j Dep3alde 20 de janeiro de 2025. 23 de janeiro de 2025.
De 16 de junho de 2025 De 03 a 17 de 27 de margo de 2025. 1° de abril de 2025.



O valor concedido variou de acordo com a abrangéncia do evento,
garantindo um apoio proporcional a sua relevancia e impacto. Eventos de
alcance local puderam solicitar até R$3.000,00 (trés mil reais), enquanto eventos
regionais tiveram um limite de R$5.000,00 (cinco mil reais). Para eventos de
carater nacional, o valor maximo concedido foi de R$7.000,00 (sete mil reais), e,
para eventos de projecédo internacional, o teto estabelecido foi de R$10.000,00

(dez mil reais).

Apresentamos a seguir alguns eventos contemplados, bem como as

aplicac6es do recurso concedido nos itens financiaveis pelo edital.
e XXIII Congresso Internacional das Jornadas de Educacao Historica

Evento internacional que ocorreu nos dias 25, 26 e 27 de setembro de
2024 na Faculdade de Histéria da UFG, coordenado pelo professor Cristiano
Nicolini. A vigésima terceira edicdo do congresso assumiu o desafio de discutir
o tema "Natureza, Diversidade e os Desafios para a Cultura Histérica". Para isso,
ocorreram mesas tematicas, conferéncias e sessfes de comunicacdo que
reuniram estudantes, professores e demais interessados em intercambiar

saberes relacionados ao tema e escopo do evento.
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e |V Seminario de Integridade Académica da UFG

Evento regional que ocorreu nos dias 17 e 18 de outubro de 2024, no
Instituto de Patologia Tropical e Saude Publica da UFG. O evento foi coordenado
pela professora Lilian Ribeiro de Rezende, com o objetivo de contemplar todas
as areas de conhecimento e promover o incentivo a cultura de integridade

académica na UFG e nas Instituicdes de Ensino Superior do Estado de Goias.
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§
IV Semindrio de
INTEGRIDADE Palestra1
ACADEMICA Ethics and Artiticial Intelligence (Al): Challenges and Perspectives
(17 ¢ 18| utuns | 2004
@ = L 17/10/2024, 19:300

Arianna Valentini é funciondria da UNESCO IESALC
(Roma e Lacio), especialista em educacdo com mais
de oito anos de experiéncia no gerenciamento de
projetos em educacado e inovacao, pesquisa em
educacdo e analise. Especializada em transformacao
digital, aprendizado digital e IA em educacao,

.‘i’?FAPEG FUNAPE *?) cea @-

UhCATS

e 21° Congresso de Pesquisa, Ensino e Extensao - 21° CONPEEX

Evento Nacional, considerado um grande evento académico da UFG,
realizado anualmente e que foi apoiado por meio da professora contemplada
Luana Cassia Miranda Ribeiro. O evento ocorreu nos dias 06 a 08 de novembro
de 2024 no Campus Samambaia da Universidade Federal de Goias tendo como
objetivo contribuir para os avancgos cientificos e tecnolégicos, incentivando a
troca de experiéncias nos diversos campos da pesquisa, do ensino, da inovacao
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e da extensdo, além de promover a divulgacdo das producdes cientificas da
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FUNAPE Fundacao de
Apoio a Pesquisa

e 10° Semana da Consciéncia Negra e | Concurso de Poesias Rosa Gomes

Evento local que ocorreu dia 30 de novembro de 2024 no Teatro S&o
Joaguim em Goiania, coordenado pelo professor José Humberto Rodrigues dos
Anjos. O evento promoveu a diversidade cultural e a valorizagéo da cultura Afro-
Brasileira, fomentando debates sobre a identidade Negra, a histéria e as

contribuicdes da populacéo africana para a formacéo da sociedade brasileira.

PREMIAC/O

T0 y LU -
T Concwiso /{p/mnjmj kosa Cromes
7

Venha conhecer os premiados e suas poesios
em uma noite de muita comemoragéo.

30/11 | 19:00h

°) Teatro Séo Joaquim - Goias-Go

FUNAPE Kautg Focnntumr. RUEAR ague

Edital de fomento - FUNAPE n°. 02/2024 - Programa de apoio financeiro para

a realizacao de eventos técnicos cientificos

Com o mesmo objetivo de apoiar financeiramente a realizacédo de eventos
técnico-cientificos promovidos por docentes efetivos e servidores com vinculo
permanente, porém das instituicdes apoiadas pela FUNAPE, contou com um
aporte total de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) e contemplou eventos
realizados entre outubro de 2024 e abril de 2025, conforme o cronograma

estabelecido:

. . . o Divulgagdo dos resultados Divulgagao dos
Data de realizagao do evento Data de inscrigdo resultados finais

- De 15 de outubro de 2024 De 09 a18 de 25 de setembro

[Rercos a 15 de janeiro de 2024. setembro de 2024. de 2024. 2 €3 SEENII GRAT
. De 16 de janeiro De 04 a 21 de 28 de novembro

B el a 15 de abril de 2025. novembro de 2024. de 2024. 022 et 2

Diferentemente do edital anterior, o Edital de Fomento - FUNAPE n.°
02/2024 estabeleceu um valor fixo de R$5.000,00 (cinco mil reais) para cada

evento contemplado. Abaixo, segue alguns dos eventos contemplados pelo
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edital, bem como as aplicagdes dos recursos concedidos nos itens financiaveis
previstos.
e | Caravana Multicampi UFRA: Enfrentando os Desafios da Mudanca
Climética
Evento coordenado pelo professor Walmer Bruno Rocha Martins da
Universidade Federal Rural da Amazoénia (UFRA), que ocorreu no dia 25 de
outubro de 2024, com o objetivo de promover a¢des de educacdo ambiental e
restauracdo ecoldgica de paisagens florestais, envolvendo sete municipios

ligados a estrutura multicampi da UFRA.

e Escola Cidada - Gincana Interescolar

Evento que ocorreu durante o més de outubro de 2024, coordenado pela
professora Carla Targino da Silva Bruno da Universidade de Brasilia (UnB) que
teve como objetivo promover uma gincana com jogos cooperativos como
ferramenta para dialogar com estudantes de escolas publica do Distrito Federal,

sobre temas como vacinagdo, saude mental, saneamento basico, entre outros.
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e SECOMP e UFJ TechWeek

Evento coordenado pelo professor Aladir Ferreira da Silva Juanior, do
Instituto Federal de Goias (IFG — Campus Jatai), iniciado no dia 25 e com término
no dia 29 de novembro de 2024, com o objetivo de promover a integracao entre
ensino, pesquisa, cultura, extensdo e inovagdo por meio da discussdo e
disseminagéo de conhecimentos em tecnologia da informacéo.

A Semana da Computacédo (SECOMP) com o tema de 2024 “Tecnologia
e Sustentabilidade: Caminhos para um Futuro Inclusivo”, promoveu palestras,
minicursos e debates abordando desde inteligéncia artificial na saude, inclusao
de mulheres na tecnologia. A edigdo também marcou o langamento do 1° Jatai
Tech Week, em parceria com a Universidade Federal de Jatai (UFJ),

fortalecendo ainda mais a inovacao tecnolégica e o desenvolvimento local.
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SECOMP &2
UFJ TechWeek

25 A 29 DE NOVEMBRO/
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e Consciéncia Negra: Vozes e Protagonismo

Evento coordenado pela professora Patricia Caldeira de Souza, do
Instituto Federal Goiano — Campus Rio Verde, realizado no dia 28 de novembro
de 2024, com o objetivo de promover o debate sobre a valorizacdo da cultura
afro-brasileira, o protagonismo negro e o enfrentamento ao racismo estrutural no
ambiente académico e na sociedade. A acdao foi realizada em alusdo ao Dia da
Consciéncia Negra e teve como foco sensibilizar estudantes, docentes e a
comunidade sobre a importancia da representatividade, inclusdo e equidade

racial.
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DE 2024
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e XIlIl Encontro Goiano de Administracdo — EGAD
Coordenado pela professora Ana Paula Pinheiro Zago, da Universidade
Federal de Cataldao (UFCAT), o evento foi realizado entre 18 e 19 de novembro
de 2024 com o objetivo de promover debates sobre temas atuais da area de
Administracdo. Em sua 132 edicdo, o EGAD reuniu estudantes, professores e
profissionais em uma programacao diversificada com palestras, painéis e
mesas-redondas, abordando temas da area e contribuindo para a troca de

experiéncias entre os profissionais do mercado de trabalho e os estudantes.
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88 | Inscrigdes até 15 de Novembro

e Mutirdo da UFJ — Tecnologias Sociais para Agricultores Familiares

Coordenado por Mariza Souza Dias, da Universidade Federal de Jatai
(URJ), o evento foi realizado em 8 de novembro de 2024 com foco na formacao
de agricultores familiares por meio de cursos, oficinas e debates sobre
tecnologias sociais e agroecologia, nos municipios do Territério Rural de
Identidade Parque das Emas. A acdo promoveu a troca de saberes entre
universidade e campo, abordando temas como captacao de agua, producao de

alimentos, uso de energia solar e comercializagéo digital.

Patrocinio

FUNAPE

Fundagao de.
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e VIl Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensédo — JEPE

Coordenada pela professora Lygia Maria Policarpio Ferreira da
UNIFESSPA, o evento foi realizado de 22 a 25 de outubro de 2024, em
Maraba/PA, com participacdo on-line para os campos fora de sede. O evento
teve como tema "UNIFESSPA conectada aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel” e reuniu alunos, professores e técnicos para apresentar e discutir
projetos de ensino, pesquisa e extensao. A jornada promoveu a troca de saberes
e contribuiu para o fortalecimento do conhecimento académico e cientifico na
regido, com foco em impactar positivamente a formacdo dos participantes e a

comunidade local.

Jornada @P
v“dq Ensino, 2t q . g %
Pesquisae VIl Seminario de Projetos de Ensino
Extensao B q
"Unifesspa Conectada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel” a Ab‘l

Inscrigdes via  SIGEVENTOS

() UNIFESSPAIPROEG Apoio: SNCT, MCTI, FUNAPE e AlCNVPq
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Edital de fomento - FUNAPE n.° 03/2024 - Programa de apoio financeiro para

a participacdo em eventos técnicos cientificos

Com o objetivo de apoiar financeiramente docentes, técnicos-
administrativos e discentes das instituicbes apoiadas pela FUNAPE na
participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais de divulgacao
cientifica, tecnoldgica, cultural e/ou de inovacdo (tais como congressos,
jornadas, simpésios, workshops, seminarios, ciclos de conferéncias, palestras e
outros eventos similares, relacionados a divulgacdo do conhecimento cientifico,
cultural e/ou tecnoldgico e estimulo a inovacao), contou com um aporte total de
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) e contemplou eventos realizados entre

novembro de 2024 e maio de 2025, conforme o cronograma estabelecido:

. S . - Divulgagdo dos resultados Divulgacao dos
Data de reallzagao do svente pete de neerese

. De 08 de novembro de 2024 De 20 a 23 de

1° Perfodo a 10 de fevereiro de 2025. setembro de 2024. 11 de outubro de 2024. 16 de outubro de 2024.
. De 11 de fevereiro De 02a 10 de 17 de d bro de 2024.

B el a 12 de maio de 2025. dezembro de 2024. © dezembro 6e AR el 2R

O valor concedido variou de acordo com a abrangéncia do evento e da

categoria de vinculo estabelecido com a apoiada, conforme a seguinte tabela:
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CATEGORIA TIPO DE EVENTO VALOR MAXIMO
Evento Nacional Até RS 2.000,00
Docentes
Evento Internacional Até RS 6.000,00
. - . Evento Nacional Até RS 2.000,00
Técnicos-Administrativos
Evento Internacional Até RS 6.000,00

. Evento Nacional Até RS 1.500,00
Discentes de mestrado

Evento Internacional Até RS 4.500,00

. Evento Nacional Até RS 1.500,00
Discentes de doutorado

Evento Internacional Até RS 4.500,00

. > Evento Nacional Até RS 1.000,00
Discentes de graduagao

Evento Internacional Até RS 3.000,00

Destacam-se, a seguir, alguns exemplos de beneficiarios do edital que
participaram dos eventos cientificos, contribuindo com a apresentacdo de seus
respectivos trabalhos.

e Discente: Aline Matilde Ferreira dos Santos

Doutoranda da UnB (Universidade de Brasilia) apresentando seu trabalho
intitulado “Adverse drug reactions caused by the use of cannabidiol and related
to the central nervous system: an overview of the data made available by
VigiAccess” no evento VII ABCF Congress na Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC).
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e Discente: Sophia Caetano Ribeiro Pinto

Graduanda da UFG (Universidade Federal de Goias) apresentando seu
trabalho intitulado “Lawfare De Género: Las “Nuevas” Formas de Violencia de
Género Contra Las Mujeres” no evento 312 Jornada de Jovenes Investigadores
na Universidad De La Republica Uruguay.

e Docente: Silvia Helena Rabelo dos Santos

Docente da UFG (Universidade Federal de Goias) apresentando seu
trabalho intitulado “The Expression Of Nanog Is Associated With The
Progression And Worse Prognosis Of Cervical Cancer” no evento EUROGIN

2025 - International Multidisciplinary HPV Congress, em Portugal.

Em sumula, no ano de 2024, por intermédio dos Editais de Fomento,

foram providos apoios a diversas instituicbes, 0s quais serdo igualmente



()
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mantidos ao longo de 2025. No tocante as entidades ja contempladas, seguem

abaixo os valores respectivos de apoio concedidos a cada uma delas:

VALORES CONCEDIDOS A INSTITUIQﬁES
NSTTUIGKo

Universidade Federal de Goias - UFG 703.500,00
IF Goiano 47.000,00
Instituto Federal de Goias - IFG 34.500,00
Universidade de Brasilia - UnB 726.000,00
Universidade Federal de Cataldo - UFCAT 14.000,00
Universidade Federal de Jatai - UFJ 33.000,00
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para - UNIFESSPA 35.000,00
Universidade Federal Rural da Amazoénia - UFRA 5.000,00

e Apoio Institucional

Com base nas politicas e programas de apoio institucional estabelecidos
em suas normativas internas e em paralelo aos trés Editais de Fomento
publicados no segundo semestre deste ano, a FUNAPE deu continuidade as
suas acdes de apoio financeiro, oferecendo recursos provenientes de sua receita
prépria as instituicées apoiadas.

Ao longo do ano, foram apreciadas diversas solicitacdes de apoio
institucional, resultando na concessao de um total de R$746.802,87 (setecentos
e quarenta e seis mil, oitocentos e dois reais e oitenta e sete centavos). Esses
recursos tiveram como objetivo apoiar a realizacdo de atividades cientificas e
culturais direcionadas a comunidade das instituicbes apoiadas, realizadas no
ambito da pesquisa, ensino, extensao, desenvolvimento institucional e inovagéo
tecnolégica.

Ademais, listamos a seguir alguns dos diversos apoios concedidos, bem

como os detalhes de suas respectivas aplicacoes:
Universidade Federal de Goias
e Baile UFG - Valor R$30.000,00 (trinta mil reais)

A Universidade Federal de Goias (UFG) celebrou seu 64° aniversario com
o tradicional Baile da UFG, que reuniu cerca de mil participantes, promovendo a
confraternizagdo entre os servidores, colaboradores e comunidade da UFG. O
evento foi realizado no dia 14 de dezembro de 2024 com o tema "Mdusicas e

Cenas: Conexdes com a Cidade".
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e XLI Semana da Fisica - Valor R$2.000,00 (dois mil reais)

A Semana da Fisica do IF/UFG acontece ininterruptamente desde 1984
com reconhecimento local e regional, sendo um dos mais importantes no ambito
da Regido Centro-Oeste. Este evento de tradicdo no calendario académico do
IF-UFG, que ocorreu de 10 a 13 de setembro, contou com a participacao efetiva
de estudantes e professores da UFG e de diversas outras instituicdes de ensino
superior. A realizacao da XLI Semana da Fisica do IF/UFG tem como finalidade
geral estimular a divulgacdo e colaboracdo cientificas em seus multiplos
aspectos no estado de Goias e Regido Centro-Oeste, auxiliando na promocéao

da descentralizagao do “fazer ciéncia” no Brasil.

' RATROEINION =
r y FUNAPE PrROEC 8@ UFG
dufg 2t L s
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e Il julho das Pretas: Contra o racismo, por reparagéo e pelo bem viver -
Valor R$2.000,00 (dois mil reais)
Realizado no dia 25 de julho de 2024, o evento teve o objetivo de
fortalecer a rede de mulheres negras, promover dialogos e parcerias e combater
as violéncias raciais e de género. O Ill julho das Pretas incluiu atividades

culturais, rodas de conversa, oficinas e a divulgacao de uma agenda coletiva que
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visou a descolonizagcdo do poder e do saber e a ocupacdo dos espacos
institucionais.

111 Julho das Pretas
Contra o racismo, por reparagdo e pelo bem viver

Quando: 25 de Julho de 2024 - das 14h30 as 20h

Onde: Museu Antropolégico da UFG - Setor Universitario

APOI0:
)

FUNAPE Sint
FESG0

BEALIZAGAO:
iz MA SW 3} Y

e Corra Campus UFG 2024 - Valor R$2.000,00 (dois mil reais)

A 22 Edicdo do Corra Campus UFG, que aconteceu no dia 10 de
novembro de 2024, em comemoracédo ao Dia do Servidor Publico, contou com a
participacdo de servidores e colaboradores da Universidade Federal de Goias.
Além da corrida e caminhada, que incentivam a pratica esportiva e a promocéao
da saude, o evento teve também atividades relacionadas a promoc¢ao do bem-
estar dos participantes, como café da manhd, massagens relaxantes,

apresentacoes culturais e espaco kids para garantir a diversao das criangas.

. S ol >

GAMIPUS UFG' 2024
3km / 5km

10 de novembro (domingo)
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Universidade de Brasilia— UnB

e Cross Cerrado FUP/UnB 2024 — Valor R$ 3.000,00 (trés mil reais)

Recurso destinado a apoiar a realizacdo da corrida Cross Cerrado
FUP/UNB, que visa a promoc¢ao da saude, lazer e desporto para os docentes,
servidores técnicos administrativos, estudantes e comunidade académica
externa atuante em atividades desportivas. O evento foi realizado no dia 19 de
outubro de 2024.

Peocidses (5 ot a:v m‘m Conacs g (
Ande- @ T G 5 P FUNAPE e U8

e Semana Universitaria 2024 — Valor R$6.236,77 (seis mil, duzentos e trinta

e seis reais e setenta e sete centavos)

Recurso destinado ao Programa de Extensao “Semana Universitaria 2024
da UnB”, no ambito da realizacdo da 32 Corrida e Caminhada UnB/HUB. O
principal objetivo do evento é a integracdo entre a universidade e sociedade

através da pratica de exercicios e da valorizacao do bem viver saudavel.

3a
Corrida e
Caminhada

UnB/HUB DIA 17 DE NOVEMBRO
Largada as 7h, no estacionamento
externo do HUB (Via L3 Norte)

Inscrigbes | 05 out - 16 nov
inscricoes.focoradical.com.br

®
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Instituto Federal de Goiano — IF Goiano

e Estande do IF Goiano no Tecnoshow 2024 - Valor R$65.000,00 (Sessenta

e cinco mil reais)

O IF Goiano esteve presente na Tecnoshow 2024, que ocorreu de 8 a 12
de abril de 2024, em Rio Verde, com um estande de mais de 300 metros
quadrados. A feira € a maior vitrine tecnolégica do agronegocio do Centro-Oeste

e o IF Goiano apresentou diversas tecnologias e inovacdes, incluindo

equipamentos de laboratério e startups incubadas.
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Universidade Federal de Jatai - UFJ
e CONEPE 2024 — Valor R$ 7.000,00 (sete mil reais)

A IX edicdo do CONEPE UFJ, intitulada “Cerrado: Diversidade, Saberes
e Tecnologias Sociais”, foi promovida pela Universidade Federal de Jatai durante
a 212 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) 2024 e ocorreu de 14
a 16 de outubro. Os principais objetivos do evento foi divulgar a importancia do
Cerrado, sensibilizando a comunidade sobre sua relevancia ecoldgica,
econOmica e social; estimular o interesse por ciéncia e tecnologia; desenvolver
e disseminar tecnologias sociais, apresentando alternativas sustentaveis para a
conservacao do Cerrado, fundamentadas em saberes tradicionais e inovacfes
tecnoldgicas. As atividades programadas incluem palestras, mesas-redondas,
oficinas, minicursos, mostras culturais, além de um concurso de fotografia e um
evento esportivo, todas com énfase na biodiversidade e conservagdo do

Cerrado.

cénepe

2024
CerimOnia de premiacao
[l Concurso Fotografico
Seu Olhar para a UFJ

DrAPEG G@FAU FUNAPE

Ainda, para além dos apoios mencionados anteriormente, voltados para
realizacdo de acOes e demais atividades de ensino, pesquisa, extenséo e cultura,
a FUNAPE também recebeu solicitacdes de apoio institucional com a finalidade
de arcar com custos referentes a manutencdes de espacos e equipamentos,
participacfes de estudantes e professores em eventos académicos, e dentre
outras execugdes comumente previstas no ambito das instituicdes apoiadas. De
modo a elucidar, apresentamos a seguir a discriminagcdo completa dos valores
concedidos por instituicdo solicitante, evidenciando a abrangéncia e a

distribuicdo dos recursos ao longo do exercicio de 2024.
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VALORES CONCEDIDOS POR INSTITUGAO
INSTITUIGAO VALOR CONCEDIDO (em RS$)

Conselho Nacional das Fundagtes de Apoio as Instituicdes de

Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnologica - CONFIES R
Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias - FAPEG 3.200,00
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Goiano - IF Goiano 65.000,00
Universidade de Brasilia — UnB 10.736,77
Universidade Federal de Goias — UFG 637.451,66
Universidade Federal de Jatai — UFJ 15.414,44

3.2. Atuacao Institucional — Administrativa e Operacional
3.2.1. Gestao de projetos

a) Meta: Promover novas parcerias estratégicas e fortalecer as relacdes
institucionais com as IFES e ICTs apoiadas por meio da manutencao
do apoio na elaboracdo de propostas e projetos e identificacdo de
fontes de financiamento, garantindo a captacdo de novos projetos
para o financiamento do ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a

inovacao nas instituicdes parceiras.

No ano de 2024, a FUNAPE ampliou sua rede de instituicbes apoiadas
por meio de novos credenciamentos firmados diretamente com Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES) e Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacgéo (ICTs). Cujas autorizacdes de apoio foram aprovadas pelo Ministério
da Educacao (MEC) e pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao (MCTI),
conforme as exigéncias legais vigentes. As novas instituicbes apoiadas a partir

deste exercicio sdo: [inserir lista de novas instituicdes apoiadas].

Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA

Centro de Analise e Sistemas Navais - CASNAV

Com o objetivo de garantir a continuidade das parcerias estratégicas ja
estabelecidas, também foram renovadas autorizacdes de apoio a instituicdes
com as quais a FUNAPE ja mantinha vinculo, reforcando o compromisso com a

cooperacao institucional de longo prazo. Séo elas:
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Instituto Federal de Goias - IFG

Universidade Federal Rural da Amazénia - UFRA
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para - UNIFESSPA
Universidade de Brasilia - UnB

Universidade Federal de Cataldo - UFCAT

Instituto Federal Goiano - IF Goiano

Universidade Federal de Jatai - UFJ

Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP

Além disso, em 2024, a FUNAPE formalizou projetos com parceiros
relevantes nos setores publico e privado, ampliando as fontes de financiamento
e 0 escopo de atuacdo em areas prioritarias para o desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico. Entre esses parceiros, destacam-se:

ANGLO AMERICAN NIQUEL BRASIL S.A

CMOC BRASIL MINERAGAO, INDUSTRIA E PARTICIPAGOES LTDA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA
FINANCIADORA DE ESTUDOS E PROJETOS - FINEP

FUNDAGAO BANCO DO BRASIL - BB

FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE GOIAS- FAPEG
ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL SEGAO DE GOIAS - 0AB-GO
PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS

POSITIVO TECNOLOGIA S.A

ROYAL CANIN DISTRIBUIDORA LTDA

SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA DEPARTAMENTO NACIONAL
SERVIGO SOCIAL DO COMERCIO - SESC

THE NATURE CONSERVANCY DO BRASIL

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE GOIAS

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARA

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE GOIAS

As novas parcerias, somadas a manutencdo das existentes, resultaram

na captacao de 329 novos projetos, com receita prevista de R$ 544.843.627,82
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(quinhentos e quarenta e quatro milhdes oitocentos e quarenta e trés mil
seiscentos e vinte e sete reais e oitenta e dois centavos), conforme apresentado
neste relatorio. Esses recursos serdo integralmente aplicados em projetos de
pesquisa, ensino, extensdo e desenvolvimento institucional, demonstrando a
relevancia da FUNAPE no apoio a producdo cientifica e a inovacdo nas

instituicdes parceiras.

b) Meta: Aprimorar 0s processos e controles que garantam a correta
aplicacdo dos recursos e cumprimento das atividades previstas no
plano de trabalho de cada projeto, primando pelos principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A FUNAPE tem implementado uma série de acbBes para aprimorar a
gestdo dos seus projetos, com o objetivo de garantir a correta aplicacdo dos
recursos e o cumprimento das atividades previstas nos planos de trabalho. Em
2024, um dos marcos desta evolucgéao foi o lancamento do Portal CONECTA, uma
plataforma desenvolvida para substituir o antigo Portal do Coordenador. Essa
nova ferramenta visa integrar de maneira eficiente as informacgdes dos projetos
aos sistemas de gestdo financeira e a intranet da instituicdo, oferecendo um
acesso mais direto e transparente as informacdes financeiras, como saldos e
vigéncias de projetos, além de possibilitar um controle mais detalhado sobre os
pagamentos de bolsistas e a prestacdo de contas. A interface intuitiva e as
funcionalidades gerenciais do CONECTA, como a centralizacdo das pendéncias
e atualizacdes, tém proporcionado aos coordenadores e analistas uma viséo
mais clara e precisa da execucao de cada projeto, o que facilita a tomada de
decisdes e assegura maior conformidade com os érgaos reguladores, como
CGU e TCU.

Além disso, a expansao da equipe responsavel pelo acompanhamento e
controle dos projetos reflete o crescimento da FUNAPE e a necessidade de
distribuir de maneira mais eficaz as atividades de gestdo. Com mais profissionais
dedicados a essas funcbes, a instituicdo tem sido capaz de realizar um
monitoramento mais detalhado e preciso dos projetos, garantindo maior
agilidade e eficiéncia na execucdo das tarefas, e contribuindo para a melhoria

continua do controle de qualidade e da aplicacdo dos recursos.
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Outro aspecto fundamental para a melhoria dos processos foi a producéo
e implementacdo dos Procedimentos Operacionais Padrdao (POPs). Esses
procedimentos tém desempenhado um papel crucial na padronizacdo e
sistematizacdo das atividades de gestdao de projetos, o que facilita tanto a
integracao das equipes quanto o treinamento de novos colaboradores. A adog&o
dos POPs assegura que todas as etapas dos projetos sejam executadas de
maneira consistente, sem desvios, e permite que problemas sejam identificados
e corrigidos de forma mais r4pida e eficaz. Dessa forma, a aplicacdo dos POPs
tem reforcado a transparéncia nas operagdes e contribuido para o cumprimento
dos principios de eficiéncia e moralidade na gestdo dos recursos.

Essas melhorias tém fortalecido o compromisso da FUNAPE com a boa
governanga e a transparéncia, promovendo a eficiéncia e a legalidade no

gerenciamento de seus projetos.

3.2.2. Gestado de Pessoas e de Processos
a) Meta: Criar e implementar um plano de desenvolvimento eficaz para

a gestdo das pessoas, alinhado aos objetivos institucionais, e

respeitando as individualidades dos trabalhadores. O plano devera

ser flexivel e adaptavel, promover aincluséo, a saude fisica e mental,

a melhoria na comunicacdo e interacdo entre as equipes e 0S

setores, 0 desenvolvimento de novas competéncias tanto técnicas

guanto comportamentais.

Com o intuito de criar e implementar um plano de desenvolvimento eficaz
para a gestao de pessoas — alinhado aos objetivos institucionais e respeitando
as particularidades de cada colaborador — a FUNAPE desenvolveu uma série
de acdes estratégicas voltadas ao fortalecimento de competéncias, a valorizacéo
profissional e & promocdo de um ambiente organizacional mais integrado e
humanizado.

A sequir, sdo apresentadas as principais iniciativas realizadas nesse
contexto, que visam impulsionar o crescimento individual e coletivo dos
colaboradores, contribuindo para a exceléncia na atuacdo da Fundacéo.
Parceiras com outras Fundagdes da UFG

Durante o ano de 2024 foram realizadas atividades do Forum das
fundacdes e o 3° Seminario das Fundacdes de Apoio a UFG. Tais atividades
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foram planejadas conjuntamente entre as trés fundagbes da UFG
FUNAPE/FRTVE/ FUNDAHC.

e FoOrum das Fundagbes

O Forum das Fundacgdes de Apoio a UFG foi instituido com o objetivo de
reunir as trés Fundacées — FUNAPE, FUNDAHC e FRTVE — para deliberar de
forma conjunta sobre iniciativas voltadas ao desenvolvimento dos colaboradores
e ao fortalecimento institucional coletivo. A proposta do Férum é promover um
espaco permanente de dialogo, troca de experiéncias, cooperacdo técnica e
acOes formativas, contribuindo para a qualificacdo continua das equipes.

Em 2024, duas ac6es fundamentais foram realizadas no ambito do Férum:
Formacdo: Nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos — Analise
Estrutural da Lei n° 14.133/2021 com foco nas contratagdes realizadas por
Fundacdes de Apoio

A capacitacdo teve como objetivo aprimorar as competéncias dos
colaboradores envolvidos nas etapas dos processos licitatorios, com énfase nas
especificidades da atuacdo das Fundagcbes de Apoio. Ministrada por
especialistas na area, a formacdo abordou os principais aspectos da nova
legislacdo, promovendo maior seguranca juridica, eficiéncia na gestdo de
compras e uso responsavel dos recursos publicos.

Essas acdes reforcam o compromisso do Forum com a qualificacédo
técnica das equipes, a integracéo institucional e a busca continua por melhores

praticas na gestéo publica.

e Formacdo em Retencbes Tributarias na Fonte - IR, INSS, ISS, PIS,
COFINS e CSLL
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Com o objetivo de atualizar e qualificar os colaboradores quanto as
exigéncias fiscais aplicaveis as Fundacdes de Apoio, esta capacitacdo abordou
de forma tedrica e prética as inovacgdes introduzidas pela legislacdo vigente no
que se refere as retengdes tributarias na fonte.

A formagé&o proporcionou uma compreensao aprofundada dos conceitos,
obrigacdes e procedimentos relacionados aos tributos federais, estaduais e
municipais, capacitando os participantes a aplicarem corretamente as normas
em suas rotinas de trabalho. A iniciativa contribuiu para o fortalecimento da
conformidade fiscal, a mitigagdo de riscos e a melhoria da eficiéncia nos

processos contabeis e financeiros das Fundacdes.

e 3° Seminario das Fundacdes de Apoio a UFG

Com o objetivo de promover a integracao entre as equipes e incentivar
momentos de aprendizado, troca de experiéncias e valorizag&o profissional, no
dia 28 de agosto de 2024, foi realizado, pelo terceiro ano consecutivo, 0
Seminario das Fundacdes de Apoio a Universidade Federal de Goias. O evento
€ uma iniciativa conjunta da Fundacdo de Apoio a Pesquisa (FUNAPE), da
Fundacdo de Apoio ao Hospital das Clinicas (FUNDAHC) e da Fundacéo de
Radio e Televisdo Educativa e Cultural (FRTVE), e ocorreu no Centro de Cultura
e Eventos Professor Ricardo Freua Bufaical, da UFG.

O seminério consolidou-se como um espaco estratégico de formacao e
integracao, reunindo colaboradores das trés instituicdes em torno de temas
atuais e relevantes para o contexto institucional e profissional. A programacéao
contou com palestras que abordaram assuntos como a Lei Geral de Protecéo de
Dados (LGPD), a comunicagao na construcdo da imagem profissional, a atuacao
e importancia das fundacdes de apoio, aléem de discussdes sobre diversidade,

igualdade racial e os impactos da inteligéncia artificial no mundo do trabalho.
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Além das capacita¢cdes técnicas e dos debates enriquecedores, o evento
também incluiu um momento dedicado a promocao da saude e bem-estar dos
participantes, com a realizacdo de uma atividade de ginastica laboral, que
promoveu descontracdo, interacdo e cuidado com a saude fisica dos
colaboradores.

O seminario reafirma o compromisso das Fundacbes com o
desenvolvimento humano, a qualificacdo continua das equipes e a valorizacéo

do trabalho coletivo em prol das instituicbes que apoiam.

Fund/coesde
Apoio a UFG R
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e Projeto Aprimora FUNAPE

Na busca constante por aprimoramento, no ano de 2023 a FUNAPE
verificou a necessidade de reorganizacdo dos seus processos de gestdo com
foco no planejamento estratégico, estrutura organizacional, processos
organizacionais, controles internos, prestacdo de contas, avaliagdo de
desempenho organizacional e capacitacéo profissional. Para isso iniciou no ano
de 2023, com continuacdo no ano de 2024, um projeto de pesquisa com a UFG
para o atendimento das referidas necessidades, nomeado “Projeto Aprimora
FUNAPE”.

O projeto se justifica pela necessidade de implementacdo de melhores
praticas e inovacdes na gestdo, que resultara em um uso mais eficaz dos
recursos de pesquisa, otimizando os projetos geridos pela fundacdo. Como uma
instituicdo que gerencia recurso publico destinado a pesquisa, a FUNAPE
também possui a responsabilidade de garantir a transparéncia, prestacdo de
contas e a eficiéncia na gestdo dos recursos destinados a pesquisa N0 n0Sso
pais.

Além disso, a pesquisa e 0s estudos estratégicos propostos permitirdo a
FUNAPE estar mais bem preparada para ampliar o seu alcance como fundacéo
de apoio e enfrentar os desafios em constante evolucdo que afetam as
organizacbes no ambiente atual. A aplicagdo de pesquisas para o
desenvolvimento de novas tecnologias aplicadas aos setores publico e privado
promove a inovacgdao e fortalece a posicdo da FUNAPE como uma fundacéo de
exceléncia.

O projeto que iniciou no final de 2023 tem previsdo de duracao de dois
anos, com o objetivo geral de aprimorar a gestdo da FUNAPE por meio de amplo
diagnéstico organizacional e pesquisa de novas técnicas e experiéncias de
gestdo que possam ser aplicadas pela gestdo das diversas areas da FUNAPE.

Espera-se com o desenvolvimento do projeto supracitado a melhoria dos
processos organizacionais e a consolidacdo da cultura do planejamento
estratégico, com vistas a melhoria da integracéo entre os setores; reducdo de
tempo na execucédo dos processos de trabalho; melhoria na producgéo e anélise
de dados relacionados as receitas, despesas e custos, de forma a subsidiar a

tomada de deciséo pelos gestores da FUNAPE.
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e Projeto Bem Viver FUNAPE

Percebendo a necessidade de fomentar um ambiente mais criativo,
inovador e humano, aliado a busca constante pela melhoria dos processos e das
relacdes interpessoais, foi idealizado e executado, em 2023 e 2024, o Projeto
Bem Viver FUNAPE.

Com o0 objetivo central de proporcionar vivéncias formativas e
experiéncias transformadoras, o projeto buscou estimular reflexdes, novos
significados e atitudes voltadas ao autocuidado, ao bem-estar e a qualidade de
vida no trabalho. As ac¢des impactaram positivamente tanto o ambito individual
guanto o coletivo, promovendo melhorias na saude mental e emocional dos
colaboradores.

A coordenacado do projeto ficou sob a responsabilidade do Prof. Douglas
José Nogueira, especialista em Enfermagem Psiquiatrica e Saude Mental, e da
Profa. Marilucia Pereira do Lago, Doutora em Psicologia Clinica e
Psicopatologia. A equipe executora também contou com a participagdo da Profa.
Adrielle Souza, da Profa. Jaqueline Evangelista e do Prof. Francisco Neto. Na
FUNAPE, o projeto teve o apoio da equipe de Recursos Humanos e o

acompanhamento da Superintendéncia da Fundacéo.



O Bem Viver FUNAPE foi estruturado com base em uma metodologia
cuidadosamente elaborada, composta por ciclos de modulos formativos
interdependentes, abordando temas como Autogestéo, Vida Equilibrada, Ciclos
de Vida, Psicopatologia do Trabalho, Saude Integral e Cuidado de Si. Os
moddulos foram ofertados a diferentes setores e equipes, de forma simultanea,
respeitando suas especificidades.

Para enriquecer ainda mais a experiéncia formativa, o projeto incluiu
oficinas praticas e rodas de conversa interativas, alinhadas as teméticas dos
moédulos. Esses espagos permitiram uma valiosa troca de experiéncias,
fortalecendo vinculos entre os participantes e ampliando a percepcao sobre o
cuidado com a saude emocional e fisica.

Além das contribuic6es da equipe de psicologia, o projeto contou com a
atuacao de profissionais da area de enfermagem, que integraram técnicas da
medicina tradicional chinesa, como praticas de relaxamento e equilibrio
energético. Essas intervencdes complementares promoveram beneficios
concretos a saude fisica e mental dos participantes, refletindo diretamente em
seu bem-estar e desempenho profissional.

O Bem Viver FUNAPE representou uma abordagem inovadora e sensivel
a realidade do ambiente institucional, ao incorporar multiplas dimensdes do
cuidado com o ser humano. Ao integrar saude fisica, mental e emocional, o
projeto contribuiu para a construcdo de um ambiente de trabalho mais leve,
saudavel e produtivo.

Mais do que uma acdo pontual, o projeto consolidou-se como um
compromisso institucional com o bem-estar integral dos colaboradores,
apoiando-os na busca por equilibrio entre vida pessoal e profissional, e
incentivando praticas sustentaveis de autogestao e qualidade de vida. Em um
cenario frequentemente marcado por pressées e demandas constantes, 0 Bem
Viver FUNAPE ofereceu uma nova perspectiva: a de que a alta performance

pode — e deve — caminhar ao lado de individuos saudaveis, realizados e felizes.
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Resultados da pesquisa de opinidao

Participagao dos colaboradores nas atividades propostas pelo
Projeto Bem Viver FUNAPE:
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e Programa de Capacitacdo Continuada e Préticas Interventivas

A busca continua pela melhoria dos processos organizacionais e das
relacfes interpessoais levou a criacdo de um Plano de Acao para Promocéao de
Cultura de Paz e Prevencdo de Conflitos no Ambiente de Trabalho. Essa
iniciativa surgiu como resposta estratégica a necessidade de reducdo das
ocorréncias registradas no canal de ouvidoria e a valorizagcdo de um ambiente
profissional saudavel, ético e acolhedor.

O programa tem como objetivo central a capacitacdo continuada das
equipes e a implementacdo de praticas interventivas diante de condutas que
contrariem os principios da ética, da moral e do respeito mutuo. Por meio de
formacdes, vivéncias e experiéncias educativas, o projeto visa gerar reflexdes,
ressignificacdes e atitudes transformadoras que contribuam para a construcao
de um ambiente de trabalho seguro, respeitoso e livre de assédios e
discriminacoes.

A coordenacédo do programa esta sob responsabilidade da Dra. Rogéria
Francisca Silva, advogada com ampla formacdo e experiéncia nas areas de
direitos humanos, conciliacdo, mediacdo de conflitos, além de atuacdo em
tematicas relacionadas ao enfrentamento do assédio moral, sexual e a
discriminagéo. Ela conta com o apoio de uma equipe multidisciplinar composta
por colaboradores da Fundacéao, e todas as agbes sdo acompanhadas de perto
pela Superintendéncia da FUNAPE, reforcando o compromisso institucional com
a efetividade da proposta.



O programa foi estruturado com base em uma metodologia sélida e
cuidadosamente planejada, composta por modulos formativos progressivos,
iniciando-se com a alta gestdo e, posteriormente, sendo estendidos aos
colaboradores das areas com maior numero de denuncias. Entre os temas
abordados estéo:

e FEtica e conduta no ambiente de trabalho.

e Assédio moral e assédio sexual.

e Discriminagao e preconceito (racial, de género, orientacdo sexual, entre
outros).

e Falta de urbanidade e convivéncia respeitosa.

e Letramento racial e de género.

e Comunicacgéo nao violenta.

e Técnicas de negociacdo e mediagdo de conflitos.

e Nocbes sobre sindicancia, processos administrativos e fluxos de
dendncia.

e Riscos legais, institucionais e reputacionais decorrentes do
descumprimento de normas.

As ac0Oes foram planejadas com a compreensao de que a educacao e o
acesso ao conhecimento sao ferramentas essenciais para transformar
comportamentos inadequados e criar uma cultura organizacional mais justa. O
programa também tem como foco a prevencao estratégica de conflitos,
fortalecendo a consciéncia coletiva sobre o0s impactos sociais, legais e
institucionais das condutas antiéticas.

Além das capacitacdes gerais, 0 programa prevé a formacédo técnica da
equipe multidisciplinar, capacitando seus membros para a andlise qualificada
das denuncias recebidas. Essa capacitacdo visa garantir a competéncia para
identificar indicios minimos de autoria e materialidade, possibilitando o
encaminhamento adequado para procedimentos apuratdérios — sejam eles
investigativos, correcionais, punitivos ou restaurativos — respeitando 0s
principios do devido processo e da justi¢a institucional.

O programa representa uma abordagem inovadora e humanizada no
enfrentamento da violéncia e do desrespeito no ambiente de trabalho,
incorporando uma perspectiva que valoriza a conduta ética, a equidade e o

respeito a dignidade humana. Ao integrar diferentes eixos de atuagdo —



formacao, prevencao, responsabilizacdo e mediacdo — a iniciativa busca
valorizar todos os colaboradores, fomentar a autorreflexdo e incentivar a
mudanca comportamental.

Mais do que uma medida corretiva, trata-se de um compromisso
institucional com a integridade, a justica e o crescimento sustentavel. O respeito
as diferencas e o cumprimento das leis, normas internas e regulamentos nao sao
apenas responsabilidades coletivas, mas também obrigacfes individuais e
inegociaveis. Ao promover uma cultura de paz e corresponsabilidade, a
Fundacdo fortalece sua misséo institucional e garante um ambiente

organizacional mais seguro, saudavel e produtivo para todos.

e Atividades Interativas com a equipe FUNAPE

Faz parte da cultura organizacional da FUNAPE promover, de forma
continua, acdes que estimulem a integracdo entre os colaboradores no ambiente
de trabalho. Essas iniciativas buscam fortalecer o espirito de equipe, fomentar o
sentimento de pertencimento e criar um clima organizacional mais acolhedor,
colaborativo e motivador.

Seguindo o calendario de ac¢fes interativas planejadas para o ano de
2024, diversas datas comemorativas e eventos foram celebrados com a
participacédo ativa das equipes. Esses momentos proporcionam oportunidades
de convivéncia, leveza no cotidiano profissional e reforco dos lacos
interpessoais. Entre as principais celebracdes e atividades realizadas,
destacam-se: Acdo de Carnaval, Dia Internacional da Mulher, Pascoa,
Campanha FUNAPE Solidéria, Dia Mundial da Saude Bucal, Dia do Trabalhador
e da Trabalhadora, Dia das Méaes, FUNAPE 43 Anos, Arraid Comunitario
FUNAPE, Dia dos Pais, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul,
Caminhada FUNAPE Sustentavel, Confraternizacdo FUNAPE 2024.
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Essas iniciativas vao além da comemoracédo de datas simbodlicas: elas
refletem o compromisso da FUNAPE com o bem-estar de seus colaboradores,
promovendo também valores como solidariedade, empatia, respeito e

reconhecimento.
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e Comemoracéo 43 anos da FUNAPE

Criada em 02 de junho de 1981, a Fundacé&o de Apoio a Pesquisa da UFG
celebrou, no dia 29 de maio de 2024, seu 43° aniversario. A solenidade contou
com a presenca de colaboradores e colaboradoras da instituicdo, além de
convidados e autoridades, em um momento especial de comemoracédo e

reconhecimento da trajetoria da Fundacéo.

Durante o evento, foi inaugurada a expansao do edificio-sede, marco
importante no processo de fortalecimento institucional. Entre os novos espagos,
destacou-se o Espaco Conviver FUNAPE, ambiente especialmente planejado
para proporcionar maior bem-estar aos colaboradores, promovendo momentos

de integracao e convivéncia durante as refeicfes e no dia a dia de trabalho.

e FUNAPE Solidaria 2024

Seguindo a tradicdo de responsabilidade social que marca a atuagéo da
equipe administrativa da Fundacdo, a campanha FUNAPE Solidaria 2024 foi
realizada em duas etapas ao longo do ano — a primeira no primeiro semestre e
a segunda préximo as comemoracdes de final de ano. Em ambas as fases, a

campanha superou as expectativas, alcancando recordes de arrecadacao.

Com o objetivo de mobilizar doacdes de diversos itens para instituicdes e
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, a FUNAPE reafirma, por meio

dessa iniciativa, seu compromisso com a solidariedade e o bem coletivo.

Na primeira etapa, as doa¢fes foram destinadas as familias impactadas
pela tragédia ocorrida na regido Sul do Brasil. A comissdo responsavel pela
campanha atuou na identificacdo prévia das instituicbes e localidades

beneficiadas, garantindo uma distribuicdo organizada e eficaz dos recursos
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arrecadados. A expressiva participagao dos colaboradores evidenciou, mais uma

vez, 0 engajamento da Fundacdo com causas sociais relevantes.

Na segunda etapa, foram beneficiadas as seguintes instituicdes: Grupo
Fraterno de Assisténcia Social, Centro Espirita Euripedes Barsanulfo, Centro
Espirita Irm&os no Caminho, além de uma creche localizada no municipio de
Aparecida de Goiania. Essa mobilizacdo reitera o empenho da FUNAPE em
contribuir ativamente para a melhoria das condicfes de vida de pessoas em

situacao de vulnerabilidade social.

e Reunides e visitas

Ao longo do ano de 2024 foram realizadas reunifes de planejamento e de
equipes, bem como visitas técnicas a outras fundac¢des de apoio, instituicdes
apoiadas e escolas geridas pela Fundacdo. O intuito foi integrar e trocar
experiéncias, concentrando-se na melhoria de processos, concessao de
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beneficios e entrega de resultados positivos para a Fundacédo, colaboradores,

instituicbes apoiadas e a comunidade em geral.

Destacam-se 0s encontros com representantes dos Projetos
descentralizados em parceria com a Universidade Federal de Goias (UFG),
visitas e reunides frequentes com representantes da Universidade de Brasilia
(UnB), renovacéo de parcerias com o governo estadual por meio da Secretaria
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Educacdo Profissional (SECTI), com

realizacéo de reunides e encontros semanais.

Além das visitas mencionadas, tanto a diretoria quanto os analistas de
projetos e outros setores da FUNAPE, promoveram reunides junto as
coordenacdes e equipes de projetos, com o objetivo de aprimorar as relaces e

melhorar a comunicacao e entregas junto aos clientes e parceiros.
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e Conselho Consultivo da Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP

A diretora executiva da Fundacéo de Apoio a Pesquisa (FUNAPE), Profa.
Sandramara Matias Chaves, integra o Conselho Consultivo da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéao (MCTI) como vice presidente do Conselho Nacional das Fundagdes de
Apoio as Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
(Confies).

A eleicdo aconteceu no dia 29 de novembro de 2024, em Brasilia, durante
a 72 edicdo do CONFIES. Atualmente, a FUNAPE realiza a gestao administrativa

e financeira de aproximadamente 24 projetos em parceria com a Finep.

e 7° Congresso CONFIES

Representantes da FUNAPE participaram do 7° Congresso Nacional do
Conselho Nacional das Fundacgdes de Apoio as Instituicdes de Ensino Superior
e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica (CONFIES), que aconteceu entre os dias
27 e 29 de novembro de 2024, em Brasilia — DF. Diversas palestras e discussfes
foram realizadas durante o evento, servindo principalmente para enriquecer o

conhecimento dos participantes no que diz respeito as fundagoes.
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O congresso aconteceu no espac¢o da Fundacdo de Empreendimentos
Cientificos e Tecnoldgicos (Finatec), dentro do Campus Universitario Darcy
Ribeiro, da Universidade de Brasilia (UnB). O evento teve como tema central: As

FundagcGes no Apoio ao Brasil do Futuro: Neoindustrializagdo, inovagdes

tecnologicas e sociedade.
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e Prémio Boas Préticas

Criado em 2019 pelo CONFIES, o Prémio Boas Praticas de Gestao
das Fundacdes de Apoio de 2024 foi entregue durante o 7° Congresso aos
melhores projetos cientificos e tecnoldgicos gerenciados em 2024. O objetivo do
concurso é premiar as melhores praticas de gestao das fundac¢des de apoio de

universidades publicas e demais instituicdes cientificas e tecnologicas (ICT’s).

A FUNAPE foi premiada com o Projeto Bem Viver, que ficou com o 4°
lugar. Ao todo, concorreram ao prémio 30 projetos, dos quais cinco foram para
as etapas finais. O objetivo central do Projeto Bem Viver é proporcionar
vivéncias formativas e experiéncias transformadoras, estimulando reflexdes,

novos significados e atitudes voltadas ao autocuidado, ao bem-estar e a

qualidade de vida no trabalho.

b) Meta: Zelar para que arecompensa, ou seja, 0s salarios e beneficios
sejam justos e baseados em mérito, além de manter o quadro de
empregos equilibrado com o crescimento da fundagédo. Todo o plano
serd monitorado e ajustado com base nos resultados das diversas
ferramentas de avaliagdo e de indicadores utilizados pela FUNAPE,

bem como deverd oportunizar um ambiente criativo, inovador e
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saudavel, através de a¢gdes que gerem o equilibrio entre o trabalho,

a qualidade de vida e a construcao de sentidos.

Visando o aperfeicoamento da gestédo de pessoas no ambito dos projetos
geridos pela FUNAPE, foi realizada em 2024 a centralizacdo dos processos de
selecao de pessoal celetista no Setor de Gestédo de Pessoas (SEGEP). Embora
algumas selecdes ja fossem conduzidas pelo RH anteriormente, a atuacéo era
feita apenas sob demanda, de forma pontual. Com a reestruturacao, todos os
processos passaram a ser conduzidos exclusivamente pelo SEGEP, com o
apoio dos coordenadores de projetos.

Essa medida proporcionou maior padronizacdo, transparéncia e
conformidade com as diretrizes institucionais, assegurando que 0s processos de
admissao respeitem os principios da impessoalidade, da publicidade e do mérito.

A definicdo das remuneracdes observa, prioritariamente, 0s parametros
estabelecidos nos planos de trabalho e orcamentos de cada projeto. Em
atendimento as recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), esse
procedimento passou a ser complementado com a andlise de pesquisas de
mercado, convencdes coletivas, legislacdes especificas de profissdes
regulamentadas, cotas legais, regulamentos institucionais e boas préaticas de
incluséo e diversidade.

Ao centralizar e estruturar os processos seletivos dessa forma, a
Fundacao contribui com os pesquisadores na operacionalizacéo das selecdes,
na divulgacéo das vagas e na consolidacdo de um ambiente mais transparente
e profissionalizado, alinhado aos valores e metas institucionais.

Em 2024, a FUNAPE realizou 125 processos de selecao de pessoal,
com a oferta total de 923 vagas, distribuidas entre celetistas, bolsistas e
estagiarios. Deste total, 361 vagas foram efetivamente preenchidas, enquanto
562 n&o resultaram em contratacdo. E importante destacar, no entanto, que esse
namero nao deve ser interpretado como definitivo, uma vez que, nos casos em
gue nao ha éxito na selecédo, as vagas sao reabertas e ofertadas novamente em
processos seletivos subsequentes.

Nos 125 processos seletivos realizados em 2024, registrou-se um total de
4.629 inscritos. Embora a maior parte das vagas ofertadas tenha sido destinada

as Escolas do Futuro, observou-se que 0s processos seletivos com maior
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ndmero de inscricdes concentraram-se nas vagas vinculadas a Administracdo e
aos projetos de pesquisa, evidenciando o interesse mais expressivo dos
candidatos por essas areas.

A Gestédo de Pessoas atua também na administracdo dos contratos de
trabalho, garantindo o cumprimento das obrigacdes legais e trabalhistas. A
equipe é responsavel pelos processos de contratacao, integracédo, avaliacao,
acompanhamento profissional, elaboracdo da folha de pagamento, controle de
frequéncias, férias, rescisdes, gestdo de beneficios, retengdes tributérias e
seguranga e medicina do trabalho, além do envio das informagfes ao eSocial. A
atuacdo também abrange a conformidade com as normas e regulamentos
aplicaveis a relacdo de emprego, assegurando a correta aplicacao das politicas
e a transparéncia nos processos.

Também € papel do Setor de Gestao de pessoas zelar pela inclusdo de
pessoas com deficiéncia em seu quadro de pessoal, compreendendo que essa
acdo vai além do cumprimento de uma obrigacdo legal e representa uma
responsabilidade social relevante. Ao longo do ano de 2024, foram adotadas
diversas iniciativas com o objetivo de promover a insergéo de profissionais com
deficiéncia no ambiente de trabalho. Entre as principais acfes, destaca-se a
incluséo de clausulas especificas nos editais de selecédo, a ampla divulgacao das
vagas em canais acessiveis e direcionados, como associacfes de pessoas com
deficiéncia, redes sociais, site institucional, assessoria de acessibilidade da UFG
e rede interna de colaboradores, bem como a capacitacdo das liderancas e
equipes em temas relacionados a inclusdo, enfrentamento ao preconceito e
valorizagéao da diversidade.

Reconhecendo as dificuldades estruturais e operacionais para atrair e
manter profissionais com deficiéncia, a FUNAPE desenvolveu estratégias
especificas, como a criacdo de um banco de curriculos voltado exclusivamente
para esse publico, com acompanhamento ativo do setor de RH, manutencéo de
um canal de dialogo permanente com os candidatos e apoio na confirmacgao da
condicéo de PCD, inclusive com custeio de exames médicos quando necessario.
A partir da confirmacéo, os candidatos séo convidados a participar de entrevistas
gue avaliam suas habilidades, necessidades e interesses, buscando alinha-los

as oportunidades disponiveis.
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Mesmo diante de obstadculos como a baixa adesdo aos processos
seletivos, recusas motivadas por fatores diversos e um indice elevado de
rotatividade, a FUNAPE manteve-se empenhada na adocdo de medidas de
flexibilizacdo, como adequacédo de jornada, reducdo de carga horéria e criacao
de cargos especificos. Tais agcbes demonstram o esforco institucional continuo
para assegurar a efetiva inclusdo e permanéncia desses profissionais no
ambiente de trabalho.

Durante o ano de 2024 foram geridos 1.233 contratos, sendo um total de
1.164 contratados pela CLT, 13 jovens aprendizes e 56 estagiarios. Durante o

ano, foram admitidos 360 trabalhadores e desligados 319.

QUANTIDADE DE COLABORADOR POR TIPO

CLT 1164
CLT - Aprendiz 13
Estagiarios 56

TOTAL GERAL m

e Dos 1.233 trabalhadores, 153 fizeram parte da equipe administrativa,
enquanto os demais estdo lotados nos projetos administrados pela
FUNAPE.

e Do total de 1.233, 48 sdo pessoas com deficiéncia, 13 estédo lotados na
Administracéo e 35 em projetos de pesquisa.

e Das 153 pessoas da equipe administrativa, 94 sao mulheres.

Ao final de 2024 restaram ativos um total de 832 contratos, sendo 121
lotados na Administracdo e 711 nos projetos de pesquisa. Deste total, 35 sao
pessoas com deficiéncia, 11 lotadas na Administracdo e 24 em projetos de

pesquisa.

PESSOAS COM DEFICIENCIA

Administragao 11

Projetos 24

TOTAL GERAL m



FUNAPE .05
Apoio a Pesquisa
GENEROS - ADMINISTRAGAO E PROJETOS

Feminino 599

Masculino 634

SITUAGAO ADMINISTRAGAO E PROJETOS

Administracgao ativos 121
Administragdo demitidos 32

Projetos ativos 711
Projetos demitidos 369

TOTAL GERAL m

c) Meta: Criar ferramentas e suporte em sistemas para a automacao de
tarefas que diminua a interacdo humana para que assim 0sS
trabalhadores possam destinar maior tempo para se atualizar,
refletir, discutir e propor solug¢des criativas para as novas demandas
e problemas, bem como cuidar da sustentabilidade evitando o uso
excessivo de papel.

Foram tomadas diversas medidas no sentido da criagdo e aprimoramento
dos sistemas informatizados conforme explanado nos itens relatos neste
relatorio.

Outra acéao foi o projeto FUNAPE Sustentavel que representa mais uma
iniciativa significativa dentro do novo plano de gestdo da FUNAPE. Essa
proposta inovadora estabeleceu a formacao de uma comissdo composta por seis
colaboradores. O objetivo principal do projeto é implementar uma série de
medidas que visam transformar a FUNAPE em um ambiente sustentavel nos
proximos anos.

Ao enfatizar a importancia da sustentabilidade, a Fundagdo demonstra
seu comprometimento com praticas responsaveis e ambientalmente
conscientes. O projeto FUNAPE Sustentavel ndo apenas visa reduzir o impacto
ambiental da instituicdo, mas também promover a conscientizacdo ambiental
entre os colaboradores. A expectativa € que essas iniciativas sustentaveis se
tornem integradas a cultura organizacional. Dentre as ac¢des realizadas em 2023,

disponibilizamos a todos os colaboradores copos térmicos e canecas de vidro,
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que resultaram na reducdo do uso de materiais descartaveis. Além disso, foi

mantida a politica de selecao e separacao de papel dos demais lixos produzidos.

3.2.3. Gestao de Compras

a) Meta: Envolver de forma efetiva as unidades gestoras - o0s
demandantes de compras - de modo adirecionar a elaboragdo de um
plano real e consistente, introduzindo consentido de planejamento e
gestdo estratégica para promover uma transformacao cultural e

comportamental.

A Fundagédo realiza a gestdo administrativa e financeira dos projetos,
adotando como arcabouco legal as determinacdes contidas na Lei 8.958 e,
especialmente, no Decreto n.° 8.241/14, em seus processos de licitacdo e
aquisicao de bens/servigos. Vale destacar, no entanto, que a FUNAPE possui
expertise e capacidade técnica para se adaptar as exigéncias especificas de
orgaos financiadores, quando estes adotam outros normativos legais, como por
exemplo, a nova Lei de Licitacbes n.° 14.133/2021, Instrucdo Normativa (IN)
01/2020 FNDCT e Manual Petrobras.

Em 2024, as aquisicdes e contratacOes realizadas pela FUNAPE
movimentaram um total de R$ 86.297.816,41 (oitenta e seis milhdes duzentos e
noventa e sete mil oitocentos e dezesseis reais e quarenta e um centavos), entre
material de consumo, equipamentos e material permanente e obras e
instalacdes, que foram executadas conforme previsto nos instrumentos
contratuais/convénios/planos de trabalhos de cada projeto, seguindo o
regramento contido na legislacdo especifica e nas normas previstas no
Regulamento de Gestao da Fundagéao, tendo como norteador de suas agdes 0s
principios e valores estabelecidos no Cédigo de Conduta da Instituicdo.

O valor anteriormente citado foi obtido por meio da soma dos valores
envolvidos nas 5.725 (cinco mil setecentos e vinte e cinco) “Solicitacdes de
Compras” registradas em nosso sistema de integragdo com os coordenadores
dos projetos, o “Conecta”.

Mediante um alinhamento com a equipe responsavel pela aprovacéo e
acompanhamento dos projetos, as demandas foram direcionadas para o setor

de compras da Fundacdo. Cumpre ressaltar que o diadlogo continuo, reforca a
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importancia do planejamento e permite o alinhamento das expectativas dos
coordenadores. As reunibes periddicas sdo ferramentas importantes para
manter todos os envolvidos engajados e alinhados com as metas dos planos de
trabalho.

O quadro a seguir demonstra a quantidade e valor por instituicdo, dos

processos de compras realizadas no exercicio de 2024:

PROCESSOS DE COMPRAS REALIZADOAS EM 2024

UFG 4706 69.402.283,29
UNB 313 3.434.807,91
IF GOIANO 176 5.601.109,19
IFG 128 1.147.598,83
UFRA 121 800.025,16
UFCAT 85 2.554.296,37
UFRJ 70 235.774,95
UNIFESSPA 68 2.347.448,20
FUNAPE 41 731.249,46
ENAP 13 36.010,48
EMBRAPA 3 6.862,57
UEG 1 350,00

No que se refere aos processos envolvendo importagdes, destacamos
que a FUNAPE é amparada pelos beneficios da Lei n°® 8.010/1990, que
estabelece isencdo de impostos para a importacdo de bens para pesquisa
cientifica e tecnolégica, realizadas por instituicdes credenciadas pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPg.

No ano de 2024 a Fundacao realizou 58 importacdes, 0 que representou
uma movimentacdo de R$19.834.637,09 (dezenove milhdes oitocentos e trinta
e quatro mil seiscentos e trinta e sete reais e nove centavos). Considerando os
beneficios da supracitada legislacdo, gerou-se uma economia de
aproximadamente R$ 8.903.425,68 (oito milhdes novecentos e tres mil
guatrocentos e vinte e cinco reais e sessenta e oito centavos)

O quadro a seguir demonstra o ganho de eficiéncia gerada para as

instituicbes apoiadas nas importacdes realizadas pela FUNAPE:
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PROCESSOS DE IMPOR

DE BENS - ANO 2024

ISENGOES
BENEFICIOS PELA LEI N° 801071990
e Gt = ot TErste e - Imposto de Importagao PIS/COFINS TOTAL BENEFICIOS

R$5.939.629,24 RS 1.128.529,56 RS 890.944,38 RS 190.068,13 RS 697.906,43 RS 2.907.448,50
R$155.067,67 R$ 29.462,86 RS 5.137,36 RS 19.589,89 RS 19.756,40 RS 73.946,51

R$11.981,97 RS- RS - RS - RS- RS-
R$525.229,32 R$99.793,57 RS- RS - RS 66.966,73 RS 166.760,30
R$218.103,53 RS 41.439,67 RS- R$ 27.483,45 RS 27.810,62 RS 96.733,74
R$81.346,94 R$ 15.455,92 R$ 10.576,67 RS 14.644,62 RS 9.559,67 R$ 50.236,88
R$220.742,17 RS 41.941,01 RS 21.522,36 RS - R$ 25.937,19 RS 89.400,56
R$155.067,67 R$ 29.462,86 RS 5.137,36 RS 19.589,89 R$ 19.756,40 R$ 73.946,51
R$77.823,10 RS 14.786,39 R$ 10.117,00 RS 14.008,15 R$9.144,20 RS 48.055,74
R$17.213,26 RS 3.270,52 RS 2.581,99 R$ 1.859,03 R$ 2.022,54 R$ 9.734,08
R$127.385,39 RS 24.203,22 R$ 12.423,36 RS 14.270,94 R$ 14.97134 RS 65.868,86
R$340.105,17 RS 64.619,98 RS- RS 38.091,77 RS 43.363,39 RS 146.075,14
R$1.108.825,22 RS 210.676,79 RS 166,323,78 RS 35.482,40 R 130.296 95 RS 542.769,92
R$129.562,30 R$ 24.616,84 RS 4.966,20 RS 16.697,40 R$ 16.179,09 R$ 62.459,53

R$8.830,11 RS- RS - RS - RS- RS-
R$65.532,64 RS 12.451,20 RS 4.259,62 RS - R$ 7.700,07 R$24.410,89
R$47.104,88 R$ 8.949,93 R$ 5.187,00 R$ 8.537,00 RS 5.534,88 RS 28.208,81
R$22.11573 RS 4.201,99 RS 2.924,26 RS - RS 2.643,08 RS$ 9.769,33
R$13.094,89 RS 2.488,03 RS 1.964,26 RS 2.619,02 R$ 1.538,66 RS 8.609,97
R$217.766,03 R$ 41.375,55 RS- R$ 24.389,58 R$ 27.763,77 R$ 93.527,90
R$109.207,58 RS 20.749,44 RS- RS 13.760,15 RS 13.705,54 R$ 48.215,13
R$24.802,91 RS$ 4.712,55 RS- RS 3.125,16 RS 3.162,36 R$ 11.000,07
R$325.919,60 RS 61.924,72 RS- RS 42.994,17 RS 43.506,00 RS 148.424,89
R$23.202,70 RS 4.408,51 RS 754,08 R$ 2.598,70 RS 2.726,31 RS 10.487,60

R$5 351,66 RS- RS - RS - RS- RS-
R$41.855,52 RS 7.952,55 RS 2.437,30 RS 5.273,79 RS 5.252,84 R$20.916,48
R$15.761,38 RS 2.994,66 RS 1.536,73 R$ 2.837,04 R$ 1.851,95 RS$ 9.220,38

R$5.721,69 RS - RS- RS - RS- RS-
R$§45.709,14 RS 8.684,74 RS - RS - RS 5.370,82 RS 14.055,56
R$45.083,77 RS 8.565,92 RS 1.468,11 RS 5.691,78 RS 5.759,54 R$ 21.485,35
R$543.713,15 RS 103.305,50 RS- RS - RS$ 69.323,41 RS 172.628,91
R$177.076,07 RS 33.644,45 RS- R$ 22.311,58 R$ 22.577,19 RS 78.533,22
R$90.503,62 RS 17.195,69 RS- R$ 10.136,67 R$ 11.802,37 R$39.134,73
R$367.241,82 RS 69.775,95 R$ 55.086,27 RS 47.006,95 R$ 43.150,90 R$ 215.020,07
R$ 22 885,06 RS 4.348,16 RS 743,76 RS 2.883,51 R$ 2.917,83 RS 10.893,26

RS 4.985,18 RS - RS- RS - RS- RS-
RS 142.350,19 RS 27.046,54 RS 4.626,38 R$17.936,12 RS$ 18.149,64 RS 67.758,68
RS 20.824,51 RS 3.956,66 RS 2.030,38 RS 2.998,72 RS 2.446,87 RS 11.432,63
R§ 22.349,39 RS 4.246,38 RS 4.469,87 R$ 4.022,88 R$ 2.626,04 R$ 15.365,17
R$ 731.845,85 RS 139.050,71 R$ 95.139,96 R$ 131.732,25 RS$ 85.991,88 RS 451.914,80
RS 644.832,45 RS 122.518,17 R$122,63 R$B1.208,87 R$82.216,11 RS 286.065,78
RS 141.259,80 R$26.839,36 R$20.778,78 R$19.557,87 R$16.597,99 RS 83.774,00

RS- RS- R§- RS- RS- RS -
R$766.673,10 R$145.667,89 RS- R$- R$97.752,70 RS 243.420,59
R$843.706,81 R$160.304,29 R$- RS- R$107.574,69 RS 267.878,98
RS 53.596,26 R$10.183,29 RS- R$6.750,75 R$9.906,45 R$ 26.840,49
RS 557.327,35 RS 105.892,20 RS- RS- R$69.944,57 RS 175.836,77
RS 28.400,82 RS 5.396,16 R$20.254,52 R$3.180,88 R$3.564,28 R$ 32.395,84
RS 127.530,50 RS 24.230,80 15.130,52 R$8.162,35 14.985,57 RS 66.509,24
R$184.857,13 R$ 31.425,71 RS 18.023,57 RS 33.274,28 RS 23.569,27 RS 106.292,83
R$72.356,54 R$ 13.747,74 7.054,62 12.417,57 9.225,25 RS 42.44518
R$380.948,25 RS 72.380,17 R$37.142,45 R$42.666,20 R$44.761,41 RS 196.950,23
RS- RS- RS- RS- R§- RS-
R$22.245,81 RS 4.226,70 R$1.155,53 R$2.488,84 R$2.611,05 RS 10.482,12
R$102.430,22 R$19.461,74 R$3.328,98 R$12.906,20 R$13.059,84 RS 48.756,76
R$625.314,68 R$118.809,79 RS- R$78.789,64 R$72.476,98 RS 276.076,41
R$1.468.340,44 R$278.984,68 RS- R$164.533,17 R$187.303,39 RS 630.821,24
R$27.042,84 R$5.138,14 R$2.600,87 R$3.046,41 R$3.177,51 R$ 13.962,93
R$451.760,32 R$85.834,46 R§- R$50.597,15 R$56.695,91 RS 193.127,52
R$64.113,29 R$12.181,53 R$9.852,32 R$11.343,63 R$7.533,27 RS 40.910,75
R$502.272,96 R$95.431,86 R$16.323,87 R$56.254,57 R$59.017,07 RS 227.027,37
R$220.742,17 R$41.941,01 R$21.522,36 RS- R$25.937,19 RS 89.400,56

RS 19.534.669,76 RS 3.700.884,70 RS 1.489.649,46 RS 1.329.818,12 RS 2.383.073,40 RS 8.903.425,68



b) Meta: Acompanhar e gerenciar a area de compras de forma

abrangente, de modo a promover melhorias continuas no processo,

incluindo a operacionalizacao, controle e planejamento.

Durante o ano de 2024, por meio do Projeto Aprimora FUNAPE, foi criado
o Macroprocesso “Gerir Compras”, assim como 0s demais processos que 0
engloba como: “realizar compras”, “registrar compras” e “pagar compras”.

O mapeamento permitiu a visualizacdo de todas as etapas do processo
de compras, tornando mais claro o entendimento de como as atividades se
interconectam e quais sao as responsabilidades de cada membro da equipe.

Ao mapear o macroprocesso, foi possivel identificar gargalos,
redundancias e ineficiéncias, permitindo que a Fundacdo implementasse
melhorias e otimizasse o fluxo de trabalho. Além disso, facilitou a criacdo dos
procedimentos operacionais padrdo, garantindo que todos os colaboradores
sigam as mesmas diretrizes e praticas, aumentando a eficiéncia e a qualidade
das compras.

Com o processo mapeado, o treinamento de novos colaboradores foi mais
agil, pois eles puderam compreender rapidamente como funciona a area de
compras e quais sdo as melhores praticas a serem seguidas. Ademais, 0
mapeamento permitiu que todos 0s processos estejam em conformidade com as
normas e regulamentos aplicaveis, minimizando riscos legais e financeiros.

Segue abaixo o macroprocesso “Gerir Compras”.

Siglas e alwevialur as
H GECOI - Geréncia de Compras e Im portagde s
Gerir compras FUNAFE - Fuighs 0 Ao 3 s
SEi - Sistema Eletrdnico de Informagdes

Autor:  GECOI/ FUNAPE
Versdo:  V1.0.4(07/11/2024)
Descrigio:  Epigmfe: MOD FUNAPE ° 1
1D 0631010001

Produto do Projeto Aprim ora FUNAPE [SEI re
23070060089/2023-30

'*’[ . . .4>©

Demanda por Baha do
gestao de compras Realizar Registrar compras Pagar compras processo de
compras pagamento

Fundagio de Apolo a
Pesquisa (FUNAPE)

Além disso, a equipe de desenvolvimento da FUNAPE, criou um Painel
Gerencial do Compras, uma ferramenta importante para acompanhar e

monitorar as solicitacdes de compra. No sistema é possivel identificar, classifica-
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las como urgentes, filtrar por comprador, analisar em que etapa do processo se
encontra e demais informacdes relevantes para a gestdo do departamento.

Segue abaixo a tela inicial da nova funcionalidade.

Inicio > Gestao compras > Tela gerencial

[/ Buscar Pagamentos [l [/} Buscar Contratos
( Todog| - ]

[J Produto [] Servigo [] Selegao Publica Todas as solicitacdes

@ Total de Solicitagoes Em Aberto: 1222

Painel Gerencial!

Solicitacao
Incompleta

Sem Atualizacao
ha 7 dias

Urgente

Sem Atualizagdo ha 7 dias

Solicitacoes

A Vincular Cadastrar Cotacao Mapa de Preco
Orcamento
297 145

Logistica
Ordem de Acompanhar Solicitar
Fornecimento Entrega Pagamento

3.2.4. Gestédo da Informacéao

a) Meta: Desenvolver novo Portal do Coordenador, implementando
funcionalidades em consonéncia com as atualizagcfes da Intranet, de
modo a envolver a integracao efetiva de informagcdes com sistemas
parceiros, a ado¢céo de tecnologias de ponta e a criagdo de um fluxo
de processos mais acessivel e intuitivo.

Durante o ano de 2024, foi desenvolvido o Portal CONECTA, uma nova
plataforma que foi criada para substituir o Portal do Coordenador. Com o objetivo
de aprimorar a gestao de projetos e facilitar o acesso as informac¢des dentro da
Intranet e Sistemas de Gestdo Financeira. Essa iniciativa visa atender as
exigéncias dos 6rgaos reguladores, como CGU, TCU, entre outros, garantindo
maior controle e transparéncia sobre os dados. A seguir a tela inicial do
CONECTA:
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[Z) Zabbix docker: M Fu

<CONECTA 2 ¢ @
' Home >
& Centro de Custo o :j
a 2 = (m)J a EXTRATO CONTA
99.999 - Treinamento Informatica FUNAPE - DADOS DO PROJETO EQUIPE EXECUTORA LISTA DE APROVADORES PRESTAGAO DE CONTAS R
=]
i Valor do Projeto Executado/Pago Data de referéncia: 03/09/2024
R$ 150.000.00 Valor em Conta: RS 90000000 ©
Recurso ndo identificado: RS 30000000
& Bolsas Previstas:
o
$ Vigéncia:
B 20/06/2018 79.60% 31/12/2026
Pendéncias Atendimento/Projeto Ajuda/Sugestoes Ultimas Atualizagdes
_ o7 PEDIDOS PARA AVALIAR GEYSON Suporte 26/03/2025
o 2 H 2° 3 6% das 8has 12h 0
o COMPROVAGOES DE da 13h as 17h.
®@ DIARIAS

E-mail
geyson@funape.org br Suporte 26/03/2025
03 MAPAS DE PRECO 2 Hordrio: 2* 4 6 das 8h as 12h e da 13h Adicionado pag
Telefone as17h Diéria, Adiantam
“ (62) 98408-9461 Bolsa
WhatsApp
WhatsApp Me chame no WhatsApp!
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06 BOLSAS PENDENTES

A premissa central do projeto foi assegurar a integracéo eficiente das
informacdes com os sistemas j& utilizados pelas equipes, promovendo
acessibilidade, transparéncia e eficiéncia operacional. Para isso, foram adotadas
tecnologias avancadas, além da reformulacdo dos fluxos de processos,
tornando-os mais intuitivos e acessiveis. Principais Funcionalidades do Portal
CONECTA:

e Consulta de informacdes financeiras — Exibicdo detalhada do saldo e
vigéncia dos projetos, permitindo um acompanhamento mais preciso.

e Canal de suporte — Comunicacao direta com a equipe de Tl e o Gestor do
Projeto, agilizando o suporte e a resolucdo de demandas.

e Nova Tela Home — Reformulada para uma visédo gerencial, possibilitando
a visualizacdo de pendéncias, ultimas atualizagdes, vigéncia do projeto,
central de atendimento e a sele¢do do centro de custo, caso 0 usuario
possua mais de um projeto vinculado.

e Modulo de pagamentos de bolsistas — Processo mais intuitivo para
cadastro de bolsas e bolsistas, permitindo a gestdo de todas as bolsas

vigentes e a realizacao de aditamentos individuais ou em lote.



e Consulta de dados cadastrais e prestacado de contas — Acesso completo
a todas as informacdes do projeto, incluindo arquivos de prestacao de
contas parciais e finais, além dos relatorios técnicos.

e Extrato da conta corrente atualizado — Disponibilizacdo de um extrato
financeiro atualizado, garantindo melhor controle e transparéncia sobre os

recursos financeiros do projeto.

O Portal CONECTA representa um avanco significativo na modernizacao
e integracdo dos sistemas institucionais, proporcionando maior controle,
seguranca e eficiéncia na gestdo dos processos internos. A iniciativa reforgca o
compromisso com a transparéncia, automacdo e otimizacdo dos fluxos
administrativos, beneficiando coordenadores e equipes na conducdo de seus

projetos.

b) Meta: Integrar os sistemas utilizados pela fundagéo, reduzindo a
necessidade de esforcos manuais por parte da equipe ao

automatizar tarefas por meio de servi¢gos autbnomos integrados.

Para atingir a meta proposta, foram implementados servigos autbnomos
integrados, que possibilitam a automatizagao de tarefas criticas, melhorando a

experiéncia do usuario e a governanca dos processos administrativos.

A seguir, sdo destacadas as grandes automactes desenvolvidas em
2024. Ressalta-se que pequenas e médias automacdes ndo estdo contempladas

nesta lista por se tratarem de entregas mais corriqueiras.

e Conciliacdo de Receitas — Processo automatizado para conferéncia e
validacdo de receitas, garantindo maior precisao financeira.

e Geracdo de Notas Fiscais de Servico via Portal CONECTA -
Desenvolvimento de fluxo automatizado para emissdo de notas fiscais
diretamente pelo sistema.

e Importacdo de DAOs e Fundos — Integracéo para facilitar a entrada de
dados financeiros de diferentes fontes.

e Envio de Boletos e Contratos para Assinatura (Projeto LAMES) -
Automacéao do envio de documentos para formalizagéo digital, reduzindo

burocracias e tempo de processamento.



e Geracao de Notas Fiscais (Projeto LAMES) — Processo automatizado de
emissdo de notas fiscais, aumentando a eficiéncia e reduzindo erros
manuais.

e Geracdo do Documento de Extrato Mensal das Contas Correntes do
Banco do Brasil — Automatizagdo do relatorio financeiro, garantindo
atualizacdes frequentes e maior controle.

e Importacdo de Tarifas Bancarias — Processo de integracdo que permite a
entrada automatica das tarifas bancarias para controle contabil.

e Saldo das Contas de Aplicacdo — Automagdo do monitoramento dos
saldos em aplica¢des financeiras.

e Processo de Pagamento via APl Banco do Brasil — Implementacédo de um
fluxo seguro e automatizado para pagamentos por meio da API do Banco
do Brasil, possibilitando a coleta do comprovante da transacéo de forma
automatica.

e Geracdo de Documentos Administrativos — Criagcdo automatica de
documentos essenciais, incluindo: Mapas de precos; espelhos de
solicitacdo; extrato de langcamento; extrato de baixa; comprovante de
pagamento; ordem de fornecimento; justificativa do comprador.

e Integracdo com o portal Arquivei — Automacao do processo de coleta de
dados de notas fiscais vinculadas ao CNPJ da Fundacao, reduzindo a

necessidade de conferéncia manual.

As automacdes implementadas ao longo de 2024 representaram um
avanco significativo na modernizacao e integracdo dos sistemas da Fundacao.
A reducdo da carga de trabalho manual e a otimizacdo dos processos
administrativos trouxeram maior eficiéncia, confiabilidade e transparéncia na

gestédo dos dados.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Funda¢do com a inovacgao
tecnoldgica, garantindo que suas operacfes sejam cada vez mais estratégicas,

ageis e alinhadas as melhores praticas de mercado.

c) Meta: Desenvolver novas ferramentas para o Sistema de Gestéao,
com énfase na melhoria do fluxo de processos, buscando otimizar o
uso do tempo e dos recursos, mitigar possiveis irregularidades e

aprimorar a precisdo natomada de decisdes.



Com o objetivo de aprimorar o fluxo de processos, otimizar o uso do tempo
e dos recursos, mitigar possiveis inconsisténcias e melhorar a precisdo na
tomada de decisGes, a equipe GETI desenvolveu e implementou novas

ferramentas no Sistema de Gest&o ao longo de 2024.

Além da modernizagcdo de modulos ja existentes, foram criados novos
fluxos e processos para otimizar a gestao institucional, reduzindo o retrabalho e

garantindo maior eficiéncia e transparéncia.
Atendimento a Demandas e Chamados

Ao longo de 2024, a equipe GETI atendeu a um total de 2.132 chamados,

distribuidos da seguinte forma:

e Geréncia de Projetos — 896 chamados

e Compras e Importacdo — 465 chamados

e Financeiro — 365 chamados

e Gestéo de Pessoas — 180 chamados

e Diretoria Executiva / Geréncia Executiva — 117 chamados
e Geréncia de Contabilidade e Financas — 62 chamados

e Prestacao de Contas — 35 chamados

e Secretaria dos Orgédos — 29 chamados

e Controladoria — 3 chamados

Esse volume expressivo de atendimentos demonstra a crescente
demanda por melhorias e suporte técnico, reforcando a importancia da

automacao e integracdo dos sistemas.
Principais Desenvolvimentos e Melhorias
Novos Modulos e Funcionalidades Criadas ou Reestruturadas

e Tela Gerencial Compras — Interface otimizada para acompanhamento e
controle das aquisicdes realizadas na geréncia de compras e importacao.

e Central de Arquivos — Sistema aprimorado para organizagao e acesso a
documentos institucionais.

e Reestruturacdo Documental (para auditoria e prestacéo de contas) — Novo
fluxo para organizagao e rastreabilidade de documentos.



e Modulo SEGER - Interface desenvolvida para atender as demandas da
Secretaria Geral.

e Geracdao de Relatorios Diversos — Automacéo de relatérios para diferentes
areas administrativas e operacionais.

e Implementacdo da ferramenta Metabase (Bl) — Plataforma para criagao
de relatérios interativos e personalizados para os diversos setores da
instituicao.

e Confeccdo de Consultas Base para Bl — Desenvolvimento de consultas
estruturadas para alimentar os painéis de Business Intelligence (BI).

e Documentacdes Diversas no Sistema — Registro e organizacdo de

documentacfes essenciais para gestao interna e prestacao de contas.
Automacéo e Apoio a Pesquisa e Inovacéao

Buscando agilizar processos administrativos e fortalecer a inovagéao e a
pesquisa, foram desenvolvidas novas automacdes que impactam diretamente a

gestao dos projetos.
Dentre as principais automagodes desenvolvidas em 2024, destacam-se:

e Editais de Fomento — Ferramenta para gestdo e acompanhamento de
editais de financiamento.

e Portal Escolas de Pés-Graduacdo (em desenvolvimento) — Plataforma
para gestdo integrada das escolas de pos-graduacdo, facilitando a
administragdo e comunicagdo entre as unidades académicas, UFG e a
FUNAPE.

Os desenvolvimentos realizados ao longo de 2024 demonstram um
avanco significativo na modernizag¢ao dos processos institucionais, reforcando o

compromisso da equipe GETI com a automacéao, eficiéncia e governanca digital.

As melhorias implementadas garantem maior controle, seguranca e
transparéncia na gestdo dos dados e dos processos internos, contribuindo para
uma administracdo mais agil, integrada e orientada a tomada de decisbes

estratégicas.

O aprimoramento continuo do Sistema de Gestdo continuara sendo uma
prioridade nos proximos anos, com foco na inovacdo tecnolégica e no

fortalecimento dos processos administrativos e académicos.
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3.2.5. Gestao financeira e contabil

a) Meta: Realizar adequagbes na busca pela melhoria do
monitoramento dos processos financeiros, fiscais e contabeis, com
a criacao de painéis de monitoramento mensal de modo a zelar pelo

cumprimento das atividades dentro dos prazos estabelecidos.

A proposta é tornar mais eficiente e eficaz o acompanhamento das
atividades, acompanhar o que estid sendo feito e se estd sendo feito
corretamente, assegurar que todas as tarefas dessas areas sejam realizadas no
tempo certo, sem atrasos, evitando penalidades, retrabalho ou impactos

financeiros negativos.

Por meio da criagdo de painéis de acompanhamento mensal que
mostram, de forma visual e atualizada, os principais indicadores das atividades
de cada area com o objetivo de garantir o atendimento correto bem como o

cumprimento dentro dos prazos estabelecidos.

A sequir, algumas atividades de melhorias que foram realizadas ao longo
de 2024:

e Na ferramenta da Intranet no financeiro em contas a receber, criando
ferramentas de organizacdo na importacdo de Nota Fiscal, gerenciar

boletos, conciliacdo de contas a receber e gerenciar notas fiscais:

[C] Contas a Receber -
» Importacdao Mota Fiscal
» Gerenciar Boletos

» Conciliacdo de Contas a
Receber

®» Gerenciar Notas Fiscais

e Contas a pagar em gerenciar pagamentos, adequando ferramentas de
controle e acompanhamento de vencimentos de pagamentos e vigéncia

de projetos:
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INTRANET = Fundaciode Apolo & Pesquisa .

Gerenciar Pagamentos

Dat;
Codigo ~  C.Custo Analista  Comprador valor ciFor Vencimento Fornecedor Vigéncia CPFICNPY Tipo Reserva v Agoes

e Contas a pagar em conferéncia de pagamentos, teve melhorias nos
controles de vencimentos para enviar para pagamentos, com agdes
visualizar solicitacbes, arquivo, retornar solicitacbes, cancelar arquivos,

atualizar dados, pagamento direto, alterar para em aberto.

INTRANET = Fundagao de Apoio a Pesquisa -

Conferéncia de pagamentos

Mostrar 25 v |registros por pagina
glstros por pag Pesquisar

Ret. * Movim. Doc. Série  ClifFor Nome CcPF CCusto  Gestor  Vigéncla  Pedido  Status Valor :n': Tipo Agoes

~ 0 OopEs

e Na ferramenta Enviar Pagamentos em Lotes separando a forma em:
abertos, pendente, sem saldo, rejeitados, manuais, devolvidos e histérico,
para entendimento de como estdo 0s processos de pagamentos,

conforme abaixo:

INTRANET = Fundagio de Apoio & Pesquisa

Enviar Pagamentos em Lotes

© Abertos (1202) © Pendentes (81) ® Sem Saldo (148) © Rejeitados (8) @ Manu: i (338 ) © Devolvidos (5)  Histérico

e Contabil: Dado a demanda para equipe de Tl ndo foi possivel avancar
neste item, necessitando ser reprogramado para 2026. Mesmo assim é
feito o monitoramento mensal de Certiddes Negativas, fechamento dos



bancos, certificados digitais, necessitando de novas ferramentas que

facilitem todas estas tarefas.

b) Meta: Realizar a automatizacao e digitalizacdo de processos a fim de
melhorar e reduzir/eliminar a quantidade de processos manuais e

impressao de documentos.

A Fundacéo teve um avanco significativo na reducdo dos processos de
pagamentos a fornecedores desde novembro de 2023, onde todos 0s processos
eram impressos com gastos de papéis, e com a automatizacdo passaram a
serem informados pela Intranet para realizar toda a analise fiscal e conferéncia
para incluir no sistema da TOTVS finalizando com a quitacdo dentro do sistema

da Intranet.

Os processos que faltam para serem automatizados j4 estdo em
desenvolvimento com a Tl da FUNAPE para melhorias de reducéo de papel e de
tempo, tais como em relacdo a: transferéncias entre contas da FUNAPE, os
tributos municipais, estaduais e federais, tributos sobre a folha de pagamento,
folha de pagamentos, devolugcédo de saldos residuais, devolu¢do de matricula,
GRU, entre outros.

3.2.6. Controle de Resultados

a) Meta: Avaliar, de acordo com os indicadores de desempenho e metas
a serem estabelecidas, as atividades da gestdo institucional
desenvolvidas no exercicio, tendo como objeto a mensuracdo do
desempenho em relacdo ao cumprimento das metas propostas no
Plano de Gestao/Plano de Trabalho/Proposta Or¢camentaria e Plano
de Acdo do exercicio, objetivando garantir a melhoria continua dos
processos e 0 éxito na aplicacdo dos recursos proprios da

Fundacéo.

A presente avaliagdo teve por objetivo mensurar o desempenho das
atividades desenvolvidas pela gestao institucional ao longo do exercicio, com
base nos indicadores de desempenho e nas metas previamente estabelecidas
nos instrumentos de planejamento — Plano de Gestdo, Plano de Trabalho,

Proposta Or¢camentaria e Plano de Acéo.



A analise visou aferir o grau de cumprimento das metas propostas,
permitindo identificar avancos, eventuais desvios e oportunidades de melhoria
nos processos institucionais. A mensuracdo do desempenho considera a
eficiéncia na aplicacdo dos recursos préprios da Fundacdo, a efetividade das
acOes implementadas e o alinhamento das atividades executadas com o0s

objetivos estratégicos da instituicao.

Esse processo de avaliacdo continua tem como finalidade principal
garantir a transparéncia, a responsabilidade na gestdo dos recursos e a busca
permanente pela exceléncia na execugdo das acdes, contribuindo para o
fortalecimento institucional e a geracdo de resultados sustentdveis para a

sociedade.

Destacamos que o processo de construgcdo e implementacdo dos
indicadores na Fundacdo ainda esta em fase de aprimoramento, sendo parte

integrante do Projeto Aprimora em desenvolvimento na instituicao.

b) Meta: Proceder a auditoria de processos, validando se as atividades
realizadas estdo em consonéncia com as normas internas e a
legislac&o aplicavel as fundacgdes, bem como avaliar o resultado
obtido em auditorias e inspecdes realizadas pelos 6rgdos de

controle e fiscalizacéo externos.

Em havendo inconformidades, a equipe de lideranca da FUNAPE, como
agentes responsaveis pela execucéo do planejamento estratégico anual, devera
trata-las, propor ajustes, revisdes e redimensionar de maneira adequada, tendo
como objetivo garantir uma gestao assertiva e a sustentabilidade da instituicéo.

A auditoria de processos tem como finalidade verificar se as atividades
desenvolvidas pela Fundacao estdo sendo executadas em conformidade com as
normas internas vigentes e com a legislacdo aplicavel as fundacfes. Esse
procedimento visa assegurar a integridade, a regularidade e a eficiéncia da

gestdao institucional.

Além da analise interna, foram avaliados os resultados oriundos de

auditorias e inspecdes realizadas por 6rgaos de controle e fiscalizagdo externos,



identificando eventuais inconformidades, riscos e/ou fragilidades nos processos

auditados.

Nos casos em que foram detectadas nédo conformidades, cabera a equipe
de lideranca da FUNAPE, na qualidade de responséavel pela execucdo do
planejamento estratégico anual, adotar as providéncias necessarias para seu
tratamento. Isso inclui a proposicao de ajustes, revisdes ou redimensionamentos

nos processos, de forma tempestiva e eficaz.

Essa abordagem teve como objetivo assegurar uma gestao assertiva,
pautada pela legalidade, transparéncia e responsabilidade, contribuindo para a
sustentabilidade institucional e o aprimoramento continuo das praticas de

governanca.

Além da auditoria de processos, o Setor de Auditoria e Controle Externo -
ACI, vem atuando na coordenacdo do projeto de revisdo, organizagao e
modernizacdo do portal da transparéncia da instituicdo. O objetivo é facilitar a
navegacao e garantir que qualquer cidaddo encontre, com facilidade, as
informacdes sobre a atuacdo da Instituicdo. Atividades realizadas no exercicio
de 2024, pela ACI:

e Processos de compras analisados: 1.277

e Auditorias de érgaos de controle externo acompanhadas no exercicio: 05
e Relatorios produzidos no exercicio: 04

e Projetos coordenados no exercicio: 01

c) Meta: Desenvolver e implantar metodologia para registro e controle
da producéo intelectual e produtos gerados, obtidos nos projetos
executados via Fundacgéo, em parceriacom as IFES e ICTs apoiadas,
visando socializar o conhecimento gerado, dar transparéncia da
gestdo, e evidenciar a eficacia na aplicacdo dos recursos de terceiros
pela FUNAPE.

A meta referente ao desenvolvimento e implantacdo de uma metodologia
para registro e controle da producéo intelectual e dos produtos gerados nos
projetos executados via Fundacéo, em parceria com as IFES e ICTs apoiadas,

nao foi plenamente alcangcada no periodo previsto.



Durante a fase inicial, foram realizados estudos preliminares e
levantamentos das melhores praticas utilizadas por instituicdes congéneres, bem
como reunides com representantes das IFES e ICTs para alinhamento de
expectativas e requisitos técnicos. No entanto, a complexidade envolvida na
harmonizacdo dos diferentes sistemas de gestao utilizados pelas instituicoes
parceiras, somada a necessidade de adequacles legais e normativas
especificas, exigiu um tempo maior de anélise e construcdo colaborativa do que

o inicialmente planejado.

Além disso, a escassez de recursos humanos especializados e a
priorizacdo de demandas emergenciais nos projetos em execucao impactaram

diretamente no cronograma previsto para essa iniciativa.

A FUNAPE permanece comprometida com a efetivacdo desta meta e,
para tanto, ja iniciou o redesenho do plano de acéo, incluindo a definicdo de um
cronograma realista e a alocacéo de equipe técnica dedicada. A previsao € que
a metodologia seja concluida e implantada no proximo exercicio, assegurando
os principios de transparéncia, socializacdo do conhecimento e eficacia na

aplicacao dos recursos de terceiros.



3.3. Atuacao Institucional — Administrativa e Operacional

Ao longo de 2024, a FUNAPE manteve-se rigorosamente comprometida
com a atualizacdo e a conformidade de seus documentos institucionais
essenciais, assegurando a regularidade de registros, portarias, certiddes e

atestados junto aos 6rgéaos de fiscalizacdo e controle externos.

No que se refere ao Ministério Publico do Estado de Goiads (MPE), por
meio da Promotoria de Justica da Comarca de Goiania, destacam-se
documentos e procedimentos que evidenciam a conformidade administrativa,

contabil e patrimonial da Fundacao:

e A FUNAPE recebeu o Atestado de Pleno e Regular Funcionamento n.°
2025000559082, emitido pelo MPE, que certifica a regularidade e o pleno
funcionamento da instituicdo, considerando os critérios de governanca,
integridade, conformidade legal, eficiéncia administrativa e equilibrio

financeiro.

As reunides do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal foram
realizadas conforme o calendario aprovado, atendendo as exigéncias
estatutarias e regulamentares. Reunides extraordinarias também foram

promovidas para tratar de temas estratégicos, como:

e Analise do Relatério de Atividades e da Prestacdo de Contas referente ao
exercicio de 2023;

e Reformulacdo da Proposta Orcamentaria para 2024;

e Discussao e aprovacao do Plano de Gestéo para 2025.

A Prestacdo de Contas Anual, elaborada conforme as normas contabeis
brasileiras e as diretrizes do Decreto n.° 7.423/2010, foi submetida & analise da
Promotoria de Justica da Comarca de Goiania. Como resultado, a FUNAPE teve
sua prestacado de contas aprovada pelo Ministério Publico, por meio do Oficio n.°
2024010839685, emitido em 08 de novembro de 2024, validando os aspectos
contabeis, formais e técnicos do exercicio anterior. Essa aprovacao reafirma o
compromisso da Fundacdo com a transparéncia, a responsabilidade fiscal e a

boa governanca institucional.

No ambito federal, a atuacdo da FUNAPE junto ao Ministério da Educagéo

(MEC) e ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) também foi
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FUNAPE Fundacao de
Apoio a Pesquisa

pautada pela regularidade. Conforme previsto no art. 2°, inciso lll, da Lei n.°
8.958/1994, as fundacdes de apoio as Universidades Federais e as Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) devem manter credenciamento vigente junto a

esses Ministérios.

Dessa forma, para evidenciar o reconhecimento institucional da FUNAPE
e a conformidade de sua atuacdo com o0s principios de sua missao, visdo e
valores, destacam-se a seguir as autorizacdes, credenciamentos e renovacoes
de vinculo com o MEC e o MCT]I, vigentes durante o ano de 2024, que legitimam
sua atuacao como fundacgéo de apoio a Universidade Federal de Goias e a outras

instituicdes parceiras.

Centro de Andlises de Sistemas Navais da Marinha do Brasil (CASNAV) Portaria n.® 148 26/08/2024 1 ano
Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP) Portaria n.® 065 05/06/2024 1 ano
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) Portarian.° 019 02/04/2024 1 ano
Instituto Federal de Goias (IFG) Portaria n.® 172 26/09/2024 1 ano
Instituto Federal Goiano (IF Goiano) Portaria n.° 089 04/07/2024 1 ano
Universidade de Brasilia (UnB) Portaria n.® 020 02/04/2024 1 ano
Universidade Federal de Cataldo (UFCAT) Portaria n.® 123 05/08/2024 1 ano
Universidade Federal de Goiads (UFG) Portaria n.® 114 14/09/2020 5 anos
Universidade Federal de Jatai (UFJ) Portaria n.® 294 27/12/2024 1 ano
Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFESSPA) Portaria n.° 212 04/10/2024 1 ano
Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) Portaria n.® 293 27/12/2024 1 ano

No contexto da atuacdo da FUNAPE como fundacdo de apoio, 0s
credenciamentos junto aos 6rgaos publicos sdo fundamentais para assegurar a
legalidade e a legitimidade de sua colaboracdo com instituicbes de ensino
superior e pesquisa. Em 2024, destacam-se o0s seguintes vinculos formais:

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de Goias (SECTI-
GO)

Conforme disposto na Lei Estadual n.° 20.352/2018, o credenciamento
junto a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (SECTI-GO) é o
procedimento administrativo obrigatério para que uma fundacdo possa atuar

como entidade de apoio a Universidade Estadual de Goias (UEG).

A FUNAPE, atenta as exigéncias legais e comprometida com a
regularidade de suas atividades, manteve vigente seu credenciamento como

fundagcédo de apoio a UEG em 2024, fortalecendo sua atuacdo no fomento a



pesquisa, ainovacao, a extensao universitaria e ao desenvolvimento institucional

da Universidade.

Esse vinculo reafirma o compromisso da FUNAPE com o
desenvolvimento cientifico e tecnologico do estado de Goias, promovendo
parcerias sOlidas que impactam diretamente na qualificacdo da producédo

académica e na geracdo de solucdes inovadoras para a sociedade.

A seguir, apresentamos o documento comprobatoério de credenciamento
junto a SECTI-GO:

INSTITUIGAO APOIADA PORTARIA CONJUNTA DATA VIGENCIA

Universidade Estadual de Goias (UEG) Portaria n.® 5988 22/12/2023 5 anos
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPQ)

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), 6rgado vinculado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), é uma das principais instituicbes de fomento a pesquisa no Brasil. Entre
seus mecanismos de apoio, destaca-se o credenciamento de instituicdes para
fins de isencéao fiscal na importacdo de bens destinados a pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Essa prerrogativa, fundamentada na Lei n.° 8.010/1990 e no art. 2° da Lei
n.° 8.032/1990, permite que entidades habilitadas realizem importacbes com
isencdo de impostos sobre maquinas, equipamentos, instrumentos e iNsuMos
essenciais ao desenvolvimento de projetos cientificos, contribuindo para o
avanco da ciéncia nacional e a internacionalizacéo da pesquisa.

A FUNAPE, ao manter seu credenciamento ativo junto ao CNPq, garante
gue os projetos por ela apoiados possam se beneficiar dessa importante politica
de incentivo fiscal, promovendo acesso facilitado a tecnologias de ponta e
reduzindo significativamente os custos de execucdo de pesquisas de alto
impacto.

Apresentamos a seguir o Certificado de Credenciamento vigente da
FUNAPE junto ao CNPq:



F U NA P E igg(ijsg‘aélgeifquisa

[AAcnPq

CERTIFICADO DE CREDENCIAMENTO

CREDENCIAMENTO CNPq n. 900.0570/1994

PROCESSO SEI n. 01300.003359/2014-91

Entidade Credenciada: Fundagéo de Apoio a Pesquisa - FUNAPE
CHNPJ: 00.799,205/0001-89

Cidade: Goidania/GO

O Diretor de Gestio & Tecnologia da Informagde do CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO - CNPg, no uso da afribuicdo prevista no subitem 1.2 da Portaria CNPg
n® 515, de 17 de dezembro de 2013, e considerando o disposto no arl. 1* da Portaria Interministerial
MCT/MF n® 977, de 24 de novembro de 2010, cerifica que a entidade acima gualificada esta
credenciada para proceder a importagdes de bens destinados a pesguisa cientifica e tecnologica, com os
beneficios previstos na Lei n® 8.010, de 29 de margo de 1990, e suas alteracdes.

As importacdes amparadas pelo presente cerfificado est3o adstritas ao limite da quofa anual aprovada
pelo CHPq para a referida enfidade.

Este cerificado vigera pelo prazo de 5 (cinco) anos, a mntar] da data da publicacio de seu extrato no
Didrio Oficial da Unidio, podendo ser prorrogado nos termos da legislagdo vigente.

{Assinado Eletronicamentea)
MANOEL DA SILVA
Diretor de Gestio e Tecnologia da Informagio - DGTI

'I __ | Documento assinado eletronicamente por NJANOEL DA SILVA, Diretor de Gestio e Tecnologia da
SEI- @ Informacio - Decreto 25/04/ 2019, em 19/09/2019, as 16:31, conforme o art. 67 do Decreto n” 8.539, da 08

aisinaturs

leArie s de outubro de 20135,

A regularidade da Instituico reflete o trabalho e a dedicacdo dos gestores
e da equipe de colaboradores, que tém se empenhado no aprimoramento dos

processos de gestao e governanca.
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4. Execucdo da Proposta Orgcamentéria 2024

A Fundacéao de Apoio a Pesquisa - FUNAPE realizou o planejamento da
Proposta Or¢camentaria para o exercicio de 2024, considerando inicialmente uma
projecdo de R$ 254.290.000,00 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes
duzentos e noventa mil reais, incluindo-se a receita propria e a receita dos
projetos. No decorrer do exercicio, com a contratacdo de novos projetos e o
consequente incremento na arrecadacdo, a proposta foi reajustada para R$
425.000.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco milhdes de reais), tendo alcancado
ao fim de 2024, a execucdo total de R$ 447.695.886,43 (quatrocentos e quarenta
e sete milhdes seiscentos e noventa e cinco mil oitocentos e oitenta e seis reais

e quarenta e trés centavos), conforme quadro abaixo:

EXECUGAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA
GRUPO DE PROPOSTA PROPOSTA EXECUGAQ ANUAL PROPOSTA PROPOSTA EXECUGAO ANUAL
RECEITA ORIGINAL (em RS$) [ REFORMULADA (em RS$) (em RS) ORIGINAL (em RS$) [ REFORMULADA (em R$) (em RS)

Receita Propria 19.190.000,00 38.000.000,00 48.382.620,62 14.892.000,00 19.600.143,00 28.447.991,00

Receita de Projetos ~ 235.100.000,00 387.000.000,00 399.313.265,81 170.000.000,00 268.575.260,00 370.014.952,00

Receita Total 254.290.000,00 425.000.000,00 447.695.886,43 184.892.000,00 288.175.403,00 398.462.943,00

O resultado do exercicio foi superavitario no montante de R$
13.508.786,44 (treze milhdes quinhentos e oito mil setecentos e oitenta e seis
reais e quarenta e quatro centavos), com evolugdo temporal demonstrado

conforme no grafico abaixo:

ANO SUPERAVIT (em RS)

2024 13.508.786,44
2023 9.529.745,28
2022 2.930.444,64
2021 5.453.169,84
2020 1.493.401,01
2019 1.332.316,54

Conforme deliberacédo dos 6rgéos superiores da Fundacéo, registrados

em ATA prépria, 1% do superavit foi destinado ao Fundo de Reserva Financeira,



10% para o Fundo de Reserva Técnica e 89% foi incorporado a conta de
Patrimoénio Social da Fundacdo. Em 2024, visando resguardar a Fundacao de
possivel escassez de recursos para cobertura de despesas operacionais, foi
aportado na conta de reserva financeira a correspondente a 1% (um por cento)
das receitas recebidas, resultando em um montante aplicado de R$ 1.669.688,54
(um milh&o seiscentos e sessenta e nove mil seiscentos e oitenta e oito reais e
cinquenta e quatro centavos), conforme quadro abaixo:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Da reserva financeira 1.669.688,54 1.486.921,18 1.124.581,06 895.146,70 757.635,63

O Balanco Anual de 2024 foi submetido a auditoria externa independente,
a qual emitiu parecer de conformidade com as préaticas contdbeis adotadas no
Pais. A titulo de prestacdo de contas anual ao Ministério Publico do Estado de
Goias, a Fundacado efetuou o envio de todos os Demonstrativos Contabeis e
Notas Explicativas em conjunto com o relatério e parecer de auditoria externa,

acima especificado.

A Proposta Orcamentaria para o exercicio de 2025, apdés andlise da
situacdo econdmica, politica, educacional e de pesquisa, interna e externa, foi
estimada em R$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes de reais), a qual pode
ser revisada a qualquer momento no decorrer do exercicio, para mais ou para
menos, em funcdo do estabelecimento de novas parcerias ou em caso de

contingenciamento de recursos dos 6rgaos de fomento.



5. Planejamento para 2025

Plano de Trabalho 2025

O presente Plano de Trabalho, tem como objetivo demonstrar de forma

sucinta as metas e atividades que deverdo ser implementadas pela equipe

gestora da FUNAPE no exercicio de 2025, sendo evidenciada a atuacdo

institucional no cumprimento de sua Missdo e a gestdo administrativa a ser

empreendida visando uma melhor performance.

Para tanto, o documento foi elaborado com base nas estratégias descritas

a sequir:

5.1. Atuacdo Institucional — “Cumprimento da Missao”

Ampliar o suporte técnico e estratégico aos pesquisadores das IFES e ICTs
por meio da implementacdo de programas ou ferramentas de capacitacédo
continua em gestédo de projetos e captacao de recursos, com o objetivo de
melhorar a interagéo entre Fundacao de Apoio e coordenadores de projetos
e garantir a exceléncia na execucdo das acOes previstas em cada
instrumento contratual.

Fomentar a realizacéo e divulgacéo de pesquisas cientificas nas IFES e ICTs
credenciadas, promovendo o desenvolvimento tecnolégico e a inovagéo, por
meio de apoio estratégico, respeitando a capacidade financeira da fundacéo

e priorizando a exceléncia académica e o impacto social.

5.2. Atuacao Institucional — Administrativa e Operacional
5.2.1. Gestao de projetos

Expandir a rede de parcerias estratégicas e consolidar o apoio as IFES e
ICTs credenciadas, com foco na diversificacdo das fontes de financiamento
e na gestdo eficiente dos projetos, garantindo seguranca juridica e
transparéncia e a satisfacdo dos coordenadores.

Implementar melhorias continuas nos sistemas de governanga e controle,
visando fortalecer a transparéncia e a conformidade na gestéo dos recursos,
assegurando a execucao eficiente das atividades previstas nos planos de
trabalho dos projetos, em alinhamento com os principios da administracao

publica.



5.2.2. Gestao de Pessoas e de Processos

Implementar e consolidar melhorias nos processos de gestéo

Efetivar a implementacéo dos procedimentos operacionais padrao (POPSs) e
fluxos de trabalho revisados, promovendo maior eficiéncia organizacional e
alinhamento entre setores.

Realizar treinamentos e acompanhamentos continuos para facilitar a adeséo
as novas praticas e garantir sua integracédo ao dia a dia da Fundacéo.
Promover a qualidade de vida e o desenvolvimento pessoal no ambiente de
trabalho

Ampliar as a¢6es voltadas ao bem-estar fisico, psicolégico e emocional dos
colaboradores, com foco em atendimentos individualizados e na inclusdo de
modulos especificos para o desenvolvimento de liderancas e grupos
estratégicos.

Priorizar temas como saude mental, enfrentamento de desafios

organizacionais e construcao de sentidos.

Fomentar a diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho

Fortalecer as acgbes de incluséo e diversidade, garantindo condi¢gbes de
trabalho acessiveis e promovendo a conscientizacdo das equipes sobre a
importancia da equidade no ambiente corporativo.

Criar estratégias para atrair, integrar e reter profissionais de grupos com
vulnerabilidade social com monitoramento continuo de indicadores de

inclusao.

Assegurar a sustentabilidade e o equilibrio do quadro de empregos

Promover uma politica de salarios e beneficios baseada em justica,
transparéncia e mérito, alinhada as demandas institucionais.

Garantir um quadro de trabalhadores equilibrado e sustentavel, incorporando
a integracdo de estagiarios como parte estratégica do desenvolvimento de
talentos.

Realizar revisdes periodicas das necessidades de pessoal para adequacéo

as metas organizacionais.
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5.2.3. Gestdo de Compras

Orientar os coordenadores a identificar as necessidades de bens, servigcos e
materiais com base no plano de trabalho previamente estabelecido;
Solicitar orcamento detalhado para garantir que as aquisicdes estejam
alinhadas de acordo com a disponibilidade financeira do projeto e rubrica;
Definir prioridades de compras e programar as aquisicdes conforme
cronograma de atividades dos projetos;

Elaborar editais que atendam as exigéncias legais com a descricdo clara dos
itens ou servicos a serem adquiridos, para compras de grande porte ou
servigos especializados,

Detalhar as especificacdes dos itens ou servicos no Termo de Referéncia,
incluindo prazos, condi¢cdes de fornecimento, condicdes de pagamento e
demais informacdes pertinentes;

Garantir que o processo seja transparente, acompanhando desde o envio
das propostas até a assinatura do contrato com o fornecedor;

Elaborar e formalizar contratos que estabeleca claramente os direitos e
deveres das partes envolvidas, assim como acompanhar o cumprimento dos
prazos, valores acordados e qualidade dos produtos/servigos entregues;
Inspecionar 0s materiais ou servicos recebidos para verificar se estdo de
acordo com as especificacfes contratadas;

Implementar um sistema de controle de estoque para garantir a
disponibilidade dos materiais, quando necessario, no intuito de evitar
excessos ou faltas;

Implementar um sistema de avaliacdo de fornecedores para garantir a
qualidade, pontualidade e custos adequados nas compras;

Elaborar relatérios de desempenho que identifiquem oportunidades de
melhoria ou a necessidade de mudancas;

Promover treinamentos para a equipe de compras, incluindo a atualizacéo
sobre novas legislacoes, ferramentas de gestéo e boas praticas do setor;
Trabalhar no desenvolvimento de competéncias de negociacéo, gestao de
contratos avaliagéo de fornecedores para aprimorar 0 processo de compras;
Integrar préticas de sustentabilidade nos processos de compras, priorizando

fornecedores que adotem praticas responsaveis e produtos e coeficientes;



Implementar ferramentas de acompanhamento em tempo real para garantir

gue as compras estejam dentro do orcamento e dos prazos estabelecidos.

5.2.4. Gestao da Informacéo

Iniciar processo de migracdo da antiga intranet para uma nova plataforma
tecnologica, concebida para otimizar as atividades operacionais,
proporcionando maior fluidez, agilidade e simplicidade a todos os setores da
fundacéao.

Aprimorar o fluxo operacional existente, visando maior eficiéncia e
modernizacdo dos processos.

Implementar a integragéo dos sistemas da fundacéo, eliminando esforgos
manuais através da automacao de tarefas com o uso de servicos autbnomos
interconectados, garantindo maior eficiéncia e consisténcia nos processos.
Projetar e implementar novas funcionalidades para o Sistema de Gestao,
focadas na otimizacao de fluxos de trabalho, maximizacdo do uso de tempo
e recursos, mitigacdo de inconsisténcias e aprimoramento da precisdo nas

tomadas de decisao estratégicas.

5.2.5. Gestao financeira e contabil

Implementar melhorias nos processos digitais, com o objetivo de eliminar
processos fisicos como DAO, Fundos, empréstimo, tributos, transferéncia
entre contas e folha de pagamento, otimizando os controles internos.
Implementar ferramentas para a realizacdo eficiente das conciliacdes
contabeis e financeiras, na automatizacéo das contas de aplica¢des, visando
assegurar o cumprimento das atividades dentro dos prazos estabelecidos.
Implementar a automatizagéo dos registros fiscais para aprimorar a agilidade
nos processos de pagamentos e garantir o cumprimento de prazos,
permitindo o acompanhamento em tempo real das transacoes,
proporcionando maior controle e precisdo nas operacgdes, eliminando
trabalhos manuais, reduzir erros e otimizar a gestao financeira e contabil,

facilitando o alinhamento com as obrigacdes legais.



FUNAPE

5.2.6. Controle de Resultados

e Avaliar, com fulcro nos indicadores de desempenho e nas metas
estabelecidas, as atividades da gestéo institucional desenvolvidas durante o
exercicio. O objetivo € mensurar o desempenho em relacdo ao cumprimento
das metas previstas no Plano de Gestéo, no Plano de Trabalho, na Proposta
Orcamentaria e no Plano de Acao do exercicio, visando garantir a melhoria
continua dos processos e 0 éxito na aplicacdo dos recursos préoprios da
Instituicao.

e Proceder a auditoria dos processos, validando se as atividades realizadas
estdo em conformidade com as normas internas e com o arcabouco juridico
aplicavel as fundacdes de apoio, bem como avaliar os resultados obtidos nas
auditorias e inspecdes realizadas pelos 6rgédos de controle e fiscalizacao
externos. Em caso de inconformidades, a equipe de lideranca da FUNAPE,
como agentes responsaveis pela execucdo do planejamento estratégico
anual, devera trata-las, propondo ajustes, revisbes e redimensionamento
adequado, com o objetivo de garantir uma gestdo assertiva e a

sustentabilidade da instituicao.

6. Proposta Or¢camentaria 2025
A Proposta Orcamentéria para 2025 apresenta a receita segregada em
duas fontes: a Receita Propria, destinada ao custeio das Despesas
Administrativas e Operacionais, de carater permanente da Fundacdo, e 0s
Recursos de Terceiros, referente a dotagbes dos Convénios e Contratos
celebrados com as instituicbes apoiadas, cujas atividades sdo relacionadas a

execucao dos projetos, que sao de carater transitorio e por prazo determinado.

A proposta apresentada contempla aos aportes para o fundo de reserva
financeira de 1% (um por cento), apurado sobre o total recebido a titulo de
Receita Propria de DAO no periodo, tendo como objeto resguardar a Fundacao

de eventual escassez de recursos para cobertura de despesas operacionais.

Na Proposta Orgcamentaria para 2025, conforme quadro seguinte, o valor
estimado para receita contabil é de R$ 320.000.000,00 (trezentos e vinte milhdes
de reais), segregada em R$ 296.000.000,00 (duzentos e noventa e seis milhdes

de reais) para Recursos com Restricdo, referente aos projetos de terceiros
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gerenciados pela Fundacédo e R$ 24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de reais)

para Administracdo da Fundacao. Por ser uma estimativa, esta proposta podera
ser reformulada, a qualquer tempo, para mais ou para menos em funcédo do
estabelecimento de novas parcerias, da reducéo e/ou nédo realizagao de receitas

de projetos ja captados.

RUBRICA ORGAMENTO 2025

| = Receita Prevista

Receitas Operacionais (Sem Restrigdo)

Receitas de Convénios/Contratos {(Com Restricao)

Il — Despesa Programada

Despesas Operacionais e de Gestao (Sem Restrigao)
Despesas Correntes

$20.000.000,00
24.000.000,00
296.000.000,00
341.157.600,00
26.938.200,00
23.146.200,00

Despesa com Pessocal, Encargos e Beneficios 9.135.000,00
Diarias 37.800,00
Material de Consumo 415.800,00
Despesas com Depreciacdo 705.600,00
Semnvigos de Terceiros PF 289.800,00
Sernvigos de Terceiros PJ 4.312.600,00
Auxilio e Fomento a Pesquisa 1.323.000,00
Despesas Tributarias 126.000,00
Despesas Financeiras 504.000,00
Despesas com Gratuidades 50.400,00
Provisdo Devedores Duvidosos 138.600,00
Provisdes Contingenciais 4.006.800,00
Ressarcimento IFES 2.000.000,00
Baixa de Bens 100.800,00
Despesas de Capital 3.792.000,00
Obras 2.406.000,00
Equipamentos e Material Permanente e Intangiveis 1.386.000,00

Despesas de Convénios e Contratos (Com Restrigao)

314.219.400,00

Despesas Correntes

274.561.200,00

Despesa com Pessoal

44 .175.600,00

Diarias

3.414 600,00

Material de Consumo

19.971.000,00

Semvicos de Terceiros PF

§2.315.800,00

Senvicos de Terceiros PJ

93.386.000,00

Locagbes 5.000.000,00
Auxilio e Fomento a Pesquisa 23184 000,00
Despesas Tributarias 3.049 200,00
Despesas Financeiras 63.000,00
Despesas de Capital 39.658.200,00
Obras e InstalagGes 1.600.200,00
Bens Permanentes 36.058.000,00
Doagdes de Bens de Projetos 2.000.000,00




7. Consideracdes Finais

Observamos, comparado a 2022 e 2023, um expressivo crescimento na
captagao de recursos, totalizando mais de R$ 544 milh6es em novos contratos
e convénios, o que sinaliza a retomada da valorizacdo da pesquisa cientifica e
tecnologica como vetor de desenvolvimento nacional

Esse cenério positivo é resultado do esforco articulado entre a
comunidade cientifica, as instituicdes apoiadas e a equipe da FUNAPE que a
cada ano demonstra a sua capacidade de inovacéo, resiliéncia e exceléncia na
gestdo administrativa e financeira dos projetos. A evolucdo continua das
captacoes reflete ndo apenas a qualidade das propostas submetidas, mas
também o compromisso institucional com a eficiéncia, a ética e a transparéncia.

A FUNAPE intensificou sua atuacdo estratégica ao promover acoes
estruturantes como a criagdo do Portal CONECTA, a execucao do Projeto
Aprimora FUNAPE e o fortalecimento do Programa Bem Viver, voltados para a
melhoria continua dos processos internos e a valorizacdo da qualidade de vida
dos colaboradores

. Investimos também em acdes de fomento, como a realizacdo de editais
de apoio a eventos e a participacao cientifica, que ampliaram o impacto social e
académico dos projetos apoiados.

Estamos convictos de que o investimento maci¢co em ciéncia, tecnologia,
inovacao e educacédo é o caminho para construir uma sociedade mais justa, com
melhores condicbes de vida e com mais igualdade de oportunidades. A
transformacdo do conhecimento em produtos, servicos e processos que
beneficiem diretamente a sociedade deve ser o compromisso de todos aqueles
gue integram o ecossistema da pesquisa e da inovacgao.

A disposicdo da FUNAPE ¢é clara: crescer, aprimorar e inovar
continuamente, superando fragilidades, potencializando competéncias e
construindo, junto as instituicdes apoiadas, um ambiente cada vez mais robusto
para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social do estado de Goias e do

pais.

Encerramos este relatério reafirmando nosso compromisso em seguir
trilhando o caminho da exceléncia, da responsabilidade publica e do

fortalecimento das relagfes institucionais. As perspectivas sao promissoras e,
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com entusiasmo, nos preparamos para novos desafios, certos de que, juntos,

poderemos alcancar resultados ainda mais expressivos.

SANDRAMARA Assinado de f(g;mcgi(ﬁgqiaﬁ;or28 de abril de 2025.
SANDRAMARA MATIAS

MATIAS CHAVES:16705688149
Dados: 2025.05.06 15:09:46

CHAVES:16705688149 3o
Profa. Dra. Sandramara Matias Chaves
Diretora Executiva

Obs.: Acesse esse e outros documentos institucionais no home Page

www.funape.org.br.
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